SCOALA GIMNAZIALA Nr.51 NR£93L/14.10.2025

Str. Herta Nr.1
Sector 2 Bucuresti

[
Tel./fax 021 255 40 60 o

e-mail: scoala5 1herta@yahoo.com AVIZAT,
INSPECTOR SCOLAR PENTRU MANAGEMENT EDUCATIONAL,
CORINA CEAMA

PREZENTAT IN CONSILIUL PROFESORAL DATA 14.10.2025
APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DATA 16.10.2025

PLAN MANAGERIAL
2025/2026



Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025/2026

1) s-a realizat Analiza SWOT pentru domeniile: Oferta curriculara, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii cu
comunitatea;

2) s-au analizat prioritatile politicii educationale ale ME:
e (alitate
e Performanta
e Eficienta
e Standarde europene
e Accesibilitate la educatie
e [nvatare continua
e Oferte educationale
e Resurse umane

e Responsabilitate

3) respectand contextul legislativ :

CONTEXTUL LEGISLATIV

- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023. publicata in Monitorul Oficial al Romaniei. Nr.613/5.07.2023;



- Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a persoraltlui unititii de
invatdmant, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
(aprobata prin ordinul de ministru nr. 6.235/2023);

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar (R.O.F.U.L.P.) aprobat prin GMENC Nr.
5726/2024;

- OMEC nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activizatii personalului
didactic si didactic auxiliar. aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului n=. 6.143/2011;

- OMEN 4224/2022 Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
- Ordin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar ;

- ORDIN Nr. 4831/2013 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

- Ordin nr.4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si documentelelor scclare gestionate de
unitatile din invatamantul preuniversitar;

-Programele de examen valabile pentru evaluarea nationald pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2025—2€26

- PROCEDURA cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si
tulburari de neurodezvoltare care sustin examenele nationale: evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIlI-a si examenul
national de bacalaureat - sesiunea 2026,

-Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea
curriculumului gcolar;

—Planuri-cadru de invatamant si programe scolare;

- Ordinul ministrului educatiei nr. 7495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitazea personalului didactic de
predare din invatdmantu preuniversitar in anul scolar 2025 - 2026



- HOTARARE nr. pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 69/2024 privind aprobarea normelor metodologice sentru
determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatimant preuniversitar de stat. care
se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev: prescolar-
Ordinele si notificarile emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

-Legislatia generala si specifica;

-Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant preuniversitar in proiecte si parteneriate
internationale;

-Alte acte normative in domeniu. documente si conventii specifice,

-Ordin nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitétii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continud a cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionaie transferabile;

CONTEXTUL ECONOMIC

-Atragerea de resurse f'nanciare si materiale prin sponsori;

-Extinderea programelor sociale deoarece situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
elevilor fata de scoala;

-Acordarea rechizitelor scolare gratuite;
-Acordarea gratuita de tablete cu conectare la internet;
-Orientarea elevilor la sfarsitul clasei a VIII-a catre licee cu profil teoretic si catre invatamantul profesional;

-Existenta unui numar semnificativ de parinti cu venituri mici si a unor parinti someri sau plecati la munca in strainatate. Efectul
acestor factori poate fi extrem de grav asupra elevilor, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la posibil abandon scolar.



CONTEXTUL SOCIAL
o Existenta unor familii dezorganizate si cu potential material scazut;
o O inertie la unele cadre didactice privind schimbarea;
o Un insemnat segment din populatie nu intelege necesitatea reformei in invatamant;
o Parintii si elevii nu sunt interesati de ofertele de pe piata muncii;
o Preluarea din mass-media a informatiilor aparute distorsionat fara a fi verificate;

o Existenta in familie sau clasa a cazurilor pozitive de COVID-19;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Materialul didactic este relativ nou, iar laboratoarele si salile de clasa au fost modernizate.

Scoala beneficiaza de dotare cu echipamente moderne, achizitionate prin implicarea Primariei sectorului 2, .S.M.B., M.E., Asociatia
de parinti a Scolii nr.51.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Scoala gimnaziala Nr.51 este amplasata intr-o zona nepoluatd, este inconjurata de spatii verzi suficiente si feritd de poluare fonica.



ANALIZA S.W.O.T.

Pentru o mai buna diagnoza a organizatiei scolare, se va apela la tehnica SWOT, analizand atat mediul intern cat si cel extern

dupa cum urmeaza :

1.oferta curriculara

2.resurse umane

3.resurse materiale si financiare

4. relatii cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- constituirea CDS 1n acord cu interesele elevilor si dorintele
parintilor (optional limba engleza, matematica, pian,
teatru,filozofie pentru copii, etc.)

- desfasurarea orelor de pregatire suplimentara la Lb.Romana,
Matematica pentru elevii claselor a VIII-a.

- scoala dispune de material curricular — planse, planuri de
invatamant, programe scolare, manuale alternative, culegeri,
metodologii.

- rezultate bune si foarte bune la concursurile scolare , examenele
nationale.

-derularea parteneriatelor educationale internationale eTwiuning,
cu fonduri europene

-propunerea de materiale didactice auxiliare de catre cadre
didactice

- diminuarea interesului elevilor fatd de educatie;

-efective de elevi mari;

-inexistenta unei adaptari a programelor de examen le cerintele educationale
ale elevilor cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- intrarea scolii in programe si parteneriate cu alte scoli
- CDS-urile permit valorificarea abilitétilor individuale ale elevilor

- neintegrarea elevilor la cerintele educationzle actuale
- scaderea interesului elevilor pentru educatie




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personalul didactic este calificat, cu performante in activitatea
didactica

- responsabilitatile cadrelor didactice sunt bine delimitate

- relatiile interpersonale bune si foarte bune intre cadrele didactice
- existenta si derularea unor programe de formare si perfectionare
in colaborare cu CCD, ISMB si ANPCDEFP;

-scoala are consilier psiho-pedagog cu o activitate foarte buna;
-Consiliul elevilor este ales democratic si este format din
reprezentantii tuturor claselor gimnaziale.

- lipsa de preocupare a unor cadre didactice fata de activitatea extrascolard

- fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare influenteaza stabilitatea si
performanta in educatia elevilor

-existenta cadrelor didactice angajate in mai multe unitati scolare care duce la
aparitia constrangerilor in realizarea orarului si la irgreunarea serviciului pe
scoala si a serviciului de permanenta

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD si universitati

- intalniri frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedinte cu parintii , lectorate)

-oferta bogata de workshop-uri pentru perfectionarea cadrelor
didactice pentru predarea online din partea CCD, ISMB si ME si
alti furnizori

- scaderea populatiei-scolare
- elevii proveniti din familii dezmembrate sau cu situatii materiale precare

-etapele mobilitatii personalului didactic care pot duce la aparitia situatiilor de
detasare, transfer




RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- sedinte cu parintii realizate lunar de catre invatatori si profesorii
diriginti, chiar si in sistem online;

- sedinte cu parintii realizate semestrial de cétre directorii scolii
pentru o mai bund comunicare si transparenta;

- intalniri cu reprezentantii Sectiei 9 Politie in vederea prevenirii
delicventei juvenile;

- serbdri scolare, tabere, excursii, vizite la muzee , vizionari de
spectacole , etc.

-activitdti extrascolare 1n care sunt implicati activ si parintii
elevilor

- legaturi slabe intre scoli si licee la nivel de activitati extrascolare sau de
promovare
- desfasurarea actiunilor ce implica parintii sunt insuficiente

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unor institutii care sprijina scoala ( Priméria
Sectorului 2, Politia, Biserica, institutii culturale, etc.)

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor pertenere

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in activitatile elevilor si a elevilor in activitatile scolare si
extrascolare

-situatia pandemica cauzata de raspandirea SARS-COV 2 ce a dus la
restrictionarea activitatilor extrascolare si la desfasurarea lor doar online




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- spatiile scolare sunt incadrate “n normele de igiena - lipsa unei sili de sport corespunzatoare numarului de elevi din scoala
corespunzatoare

- existenta unei biblioteci

-existenta cabinetului medical si a cabinetului de stomatologie (un
singur schimb)

- conectare la internet

- existenta unui cabinet de consiliere psiho-pedagogica

-dotarea claselor cu mobilier nou, calculatoare, table interactive,
camere web, sistem anti-incendiu si anti-efractie, monitorizare
audio-video;

-existenta sistem monitorizare s:steraului de supraveghere video ,
sistem anti-efractie si anti-incenciu;

-oferirea in mod gratuit elevilor a tabletelor cu conectare la
internet pentru orele online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- aplicarea progresivéa a procesului de descentralizare si autonomie
institutionala ;

-aprobarea de catre Consiliul Lecal sector 2 a rectificarilor
bugetare solicitate de unitate ;

- legea sponsorizarii neatractiva
-pentru unele capitole bugetare, fondurile nu sunt suficiente (de exemplu :
perfectionarea cadrelor didactice, deplasari/detasari/transferari)

SCOALA GIMNAZIALA NR 51 si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025/2026 in concordanta cu prioritatile ducationale

si cu rezultatele obtinute 1n urma analizei de nevoi.




TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea calitdtii educatiei prin | 1. Optiunea curriculari:
diversificarea ofertei educationale Asi drului institutional pent litate in educati
: . o ; . a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
si a activitatilor extracurriculare si & § P Al e

extragcolare; b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a aescriptorilor de performanta.

2. Optiunea — management:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea implementarii
SCMI si a tuturor procedurilor operationale

3. Optiunea — resurse umane, materiale si financiare:

a. Cresterea calitdtii resurselor umane angajate in unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale
si asigurarea calitatii in educatie.

b. Gestionarea eficienta a resurselor material si financiare

4. Optiunea — parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea:

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat institctional.

2. Dezvoltarea activitatilor de 1. Optiunea curriculara:
perfectionare a resursei umane din

scoali: Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de
2 9

formare continud, In vederea cresterea calitd{ii resurselor umane angajate in colegiu, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitafii in invatdmant, in vederea imbunatitirii -elatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activititile desfasurate la scoala.

2. Optiunea — management:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta actrvitatii.
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3. Optiunea — resurse umane, materiale si financiare:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai
ales in domeniul dezvoltarii personale

4. Optiunea — parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si extragcolare

3. Mentinerea imaginii unei
institutii de invatamant
performante

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii
personale si a promovdrii unei vieti de calitate

2. Optiunea — management:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii
finalitatilor educationale

3. Optiunea — resurse umane, materiale si financiare:

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitétilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

4. Optiunea — parteneriate, proiecte si relatii cu comunitatea:

Dezvoltarea proiectelor educationale.

4. Atragerea de resurse de
finantare extrabugetare si
gestionarea eficienta a resurselor
materiale si financiare.

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea educatiei in vederea pastrarii si gestionarii eficiente a bazei materiale a gcolii.

2. Optiunea — management:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.
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3. Optiunea — resurse umane, materiale si financiare:
a. Realizarea proiectului de buget fundamentat;
b. Atragerea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagube_or produse de elevi

4. Optiunea — parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b.Dezvoltarea de parteneriate in vederea identificarii de noi surse de finantare.

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calitiitii educatiei prin diversificarea ofertei educationale si a activitatilor extracurriculare
si extrascolare;

1.1 Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemtlui de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

OBIECTIVE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sd satisfaca asteptérile beneficiarilor, precum si standardele de
calitate;

2. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de referintd si continuturilor vizate de curricula scolard
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Actiuni pentru atingerea Resurse maeriale, Responsabil Termen Indicator de realizare
Nr. obiectivului informationale si umane
crt.

1 Intocmirea rapoartelor de analiza Raportari, date statistice Director/responsabili Septembrie Calitatea rapoartelor de
pentru anul scolar precedent colectate anterior comisii/ compartimente | 2025 analiza
- Realizarea unei diagnoze asupra
procesului educativ de la n-velul scolii

2 Organizarea activitatii si stabilirea Organigrama Director Septembrie Gradul de corelare intre fisa
responsabilitdtilor conform standardele | ROI CA 2025 postului si sarcinile atribuite,
de acreditare si evaluare periodici a Ordine MEC si decizii gradul de operationalizare
unititilor de invatamant preun:versitar | Proceduri specifice a figei de autoevaluare

3 Elaborarea graficului de as:stente la Raportari Directorii Octombrie Numar de asistente si tipuri
ore al directorilor, membrii ccmisiei Date statistice anterioare Membrii comisiei de 2025 de chestionare aplicate si
de curriculum, membrilor CEAC Procedura curriculum interpretate

Coordonator CEAC

4 Cunoasterea si aplicarea Incadrarile Director Permanen: Nr. cadre didactice care

curriculumului national Planificarile de la comisii Resp comisii metodice aplica corect curriculum
national

J Avizarea planificarilor Planificarile de la catedre /comisii | Director 10 octomtbrie | Respectarea metodologiilor,
calendaristice si pe unitati de Membrii comisiei de 2025 reglementarilor in vigoare
invatare curriculum privind planificarea

6 Actualizarea graficului cu concursurile | Calendarul concursurilor scolare | Director Octombrie- Numar de concursuri la
scolare Resp comisii metodice noiembrie care elevii nostri participa

2025

7 Informarea elevilor si parintilor cu Metodologia pentru Directorii Octombrie Gradul de aplicare al
privire la metodologia testelor Evaluarea Nationala Diriginti clasa a VIII-a 2025 recomandarilor consemnate
nationale 2026, Proceduri specifice

8 Informarea elevilor si parintilor cu Metodologiile de evaluare de la | Directorii decembrie Gradul de aplicare al
privire la metodologia evaluarilor de la | clasele all-a, alV-asia VI-a Diriginti clasa a VI-a 2025 recomandarilor consemnate
clasele a ll-a, a [V-asia Vl-a Proceduri specifice Invatatorii claselor a II-

asialV-a

9 Elaborarea planurilor de masuri Procese verbale CA CA Octombrie Gradul de remediere al
in urma propunerilor de imbunétatire | Decizii 2025 disfunctionalitatilor
de la CEAC Note de servici constatate
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10 Crearea cadrului institutional de Constituirea comisiei Director Octombrie Calitatea RAEI
asigurare a calitdtii Tn educatie si Metodologii de aplicare evaluarii | Coordonator CEAC 2025
asigurarea aplicarii OUG 75/2005 si | interne
Legea nr 87/13.04.2006 Proceduri specifice
11 Continuarea implementar:. SCMI Manualul de proceduri Comisia SCMI Decembrie Gradul de cunoastere al
Procese verbale 2025 procedurilor in fiecare
Regulamente compartiment
Grafic unic de control Gradul de moitorizare al
Rapoarte actiunilor specifice
Gradul de implementare al
procedurilor
12 Imbunatatirea comunicari: formale si | Intlniri periodice cu Consiliul Directorii Permanent Numarul proceselor verbale
informale la nivelul tuturar palierelor | Elevilor si Comitetul Consilierul educativ de la intélniri
Reprezentativ al périntilor Consilierul etic Calitatea informatiilor de pe
Afisarea noii organigrame — site-ul scolii
pana in nov 2023 Calitatea organigramei
Actualizarea permanenta a Claritatea si gradul de
informatiilor la avizierele impartédsire ale misiunii si
elevilor si cadrelor didactice viziunii scolii Numarul mail-
Comunicare permanentd pe mail urilor de comuncare
cu profesorii
13 Monitorizarea progresului elevilor, | Procedura specifica Toate cadrele didactice | Permanent Numaérul planurilor
planuri Model de fisd de progres remediale/ profesor
remediale pentru elevii cu raméneri in | Planuri remediale Numaérul orelor de
urma pregatire suplimentarad /
numir de cadre didactice,
in programe remediale sau de
performanta Numarul
fiselor de analiza
Numarul cadrelor didactice
care au analizat rezultatele
testelor initiale
14 Existenta momentelor de literatie in | Fise specifice Toate cadrele didactice | Octombrie- Numarul cadrelor didactice
cadrul tuturor orelor decembrie care au inclus in ord
2025 mamentul de literatie
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15 Cresterea notelor la examen si a Statistici Analize, grafice Directori Tulie 2026 Procentul notelor peste 8
promovabilitatii la Evalua-ea Rezulatele elevilor Dovezi ale Consilierul scolar la examenele nationale
Nationald pregatirii suplimentare Toate cadrele didactice Raza de promovabilitate

cu elevi la examene
nationale

1.2 Optiunea — management
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea implementarii SCMI si a tuturor nrocedurilor operationale

OBIECTIVE:
1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente, interasistente, activitdti metodice;

Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse maeriale, Responsabil Termen Indicator de realizare
informationale si umane
Nr.
crt.
1 Consituirea CA, Comisiilor permanente si cu Decizii Director Septembrie Gradul de satisfactie al
caracter temporar, desemnarea coordonatorilor pe-sonalului unitdtii in ceea
Procese verbale 2025

de compartimente, conform reglementarilor in
vigoare si in interesul colectivului scolii Metodologii

Ordine

Legi

ce priveste transparenta
deciziilor.

radul de respectare a
legalitatii in formarea
comisiilor si constituirea
forurilor de conducere.
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Asigurarea bazelor de date care sa inlesneasca Logistica Director Permanent Cantitatea (%)
activitatea cadrelor didactice, didactice N o L . informatiilor
- Situatii statistice Responsabili comisii
auxiliare s 5
statistici folosite
Proiectarea planului de scolarizare pentru Chestionare Directori lanuarie Numdr de clase care au toti
2026-2027 conform cerintelor comunititii, in L o L . arametrii legali asigura
N o 5 i ;i .t Situatii statistice Consiliul Elevilor 2026 P FeRg SU
vederea imbunatatirii procesului instructiv prin spatii si dotare
educativ Investigatii
Monitorizarea procesului de evaluare al elevilor | Criterii de notare in vigoare | Directori Permanent Numar asistente realizate
. . . Cantitate materiale analizate
Fise de asistentd la ore Membrii CA .
2 . Procent de realizare a
. Membrii CEAC . . .
Cataloagul electronic 5 sarcinilor membrilor CA
Responsabilul
Carnete de elev comisiei de Numédr materiale
curriculum, completate
Dirigintii CEAC
Monitorizarea rezultatelor elevilor la examen, Rezultate examene Directori octombrie Gradul de realizare al
intocmirea planurilor de mésuri, monitorizarea nationale ) actiunilor
i : Responsabilul 2025
modului in care aceste planuri sunt . . . . )
; : s s Planuri de masuri comisiei de prcopuse prin panurile
operationalizate si aplicate . .
. L curriculum remediale
Fise de analiza
Procedura de monitorizare
Cresterea numarului de asitente la ore/consilere | Realizarea asistentelor la Directori, Conform Numarul asistentelor
didacticad si aplicare de chestionare ore, conform planificarii B lanificarii realizate.
st ap p Membrii CEAC, P

Analiza lectiilor asistate, a
chestionarelor aplicate si
asigurarea feedback- ului
necesar pentru fiecare
profesor in parte, pand in

Responsabil comisie
curriculum

Numarul fiselor de
observatie al lectiilor
completate
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mai 2026 .Realizarea Numarul chestionarelor

planurilor aplicate, analizate si
. s interpretate.
corespunzitoare de masuri
derivate din analiza Numarul de procese verbale
comparativa a rezultatelor Gradul de completare al
asistentelor realizate ghidurilor de observatie/
analiza

1.3 Optiunea — resurse umane, materiale si financiare
a. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in educatie.

b. Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

OBIECTIVE:

1. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitatea scolard in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant;

2. Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

Nr Resurse maeriale, -
or t: Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Intocmirea listei de priorititi pentru dotari si Chestionare Directori Octombrie Gradul de acoperire al
investitii Raportari Responsabil 2024 necesarului de materiale, dotari
CEAC in raport cu cererea
2 Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie Gradul de acoperire financiara a
Date statistice Administrator 2024 cheltuielilor realizate fata de
Procedura specifica financiar cele propuse
3 Identificarea si obtinerea de fonduri Studii de caz Date Directori Permanent Sume’e obtinute si gradul de
extrabugetare statistice Chestionare Administrator acoper-ire a necsarului de dotari,
Investigatii financiar
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Toate cadrele

constructii, reparatii fata de lista

didactice initiala de prioritati
Identificarea unor noi céi de comunicare cu Corespondenta Directori Permanent Numarul contractelor finantate
Consiliul Local, in vederea sustinerii financiare | Audiente Administrator de catre institutiile locale si
a scolii Procedura specifica financiar judetene
Asigurarea necesarului de manuale scolare in Procese verbale de Director octombrie Numarul elevilor care primesc
proportie de 100 % predare manuale administrator 2025 toate marnualele necesare
Chestionare elevi, patrimoniu
diriginti Inventar
biblioteca
Preocuparea permanentd pentru imbunétagirea | Chestionare elevi, parinti, | Director Permanent Gradul de satisfactie al elevilor,
conditiilor igienico-sanitare profesori Rapoarte CEAC parint-lor si cadrelor didactice in
raport cu conditiile igienico-
sanitare oferite de scoala
Imbunatatirea cadrului de instruire si a Fise de analiza a Director Permanent Gradul de respectare a conditiilor

conditiilor reglementate legal in ceea ce
priveste SSM, PSI si ISU pentru elevi si
personalul scolii

factorului de risc

Fise SSM , PSI si ISU
Procese verbale
Parteneriate

Grafice de activitati

Responsabili ai
comisiilor SSM ,
PSI si ISU
Persoana
desemnata SSM

de sandtare si securitate pentru
elevi i personalul scolii

Gradul de indtruire SSM, PSI si
ISU

Numdr de instruiri pe categorii
de personal

Procentul de completare corecta a
fiselor SSM

Numar de activitati de invatare a
modului in care se acorda primul
ajutor

1.4 Optiunea — parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat institutional.
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OBIECTIVE:

1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat international

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Resurse materiale,

Nr. ert. informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Derularea de proiecte extracurriculare Metodologii 1n vigoare Director Permanent | Numér de proiecte derulate
si de promovarea & rezultatelor Programe ISMB Consilier Numrdr de elevi participanti
elevilor si profescrilor in comunitate Programe ME, educativ
ANPCDEFP
2 Responsabilizarea elevilor prin Liste cu elevii voluntari Director Permanent | Gracul de crestere al numarului
implicarea intr-un numar mai mare de Liste cu parteneriatele Consilier elevilor voluntari
actividti de voluntariat. cu cel putin realizate in domeniul educativ Gracul de crestere al numarului
25 % voluntariatului de activitdti de voluntariat
Chestionare Numdérul elevilor premiati pentru
Fotografii activitatea de voluntariat
Diplome

TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea activititilor de perfectionare a resursei umane din scoali;

2.1 Optiunea curriculara: Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitétii in invatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfésurate la scoala.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului

Resurse materiale,

Nr. : ; ;

&t informationale si umane Responsabil Termen | Indicator de realizare

1 Identificarea stilurilor de invatare Instrumente de specialitate | Cadrele didactice | Octombrie | Instrumentele aplicate in vederea

Studii de caz 2025 identificarii stilurilor de invatare
ale elevilor
2 Consilierea cadrelor didactice in vederea Cursuri de specialitate Director Permanent | Numir de cadre didactice care au
realizarii lectiilor online Programe de formare Resp formare beneficiat de cursuri de specialitate

specifice continua
Documente specifice

3 Desfagurarea procesului educativ in mod Fise de lucru diferentiate Cadrele diactice | Permanent | Numir de cadre didactice care

diferentiat,in functie de stilcl de invatare

au idertificat stilurile de invatare
la etevi si care proiecteazd si
realizeaza lectii diferentiate

2.2 Optiunea management: Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitétii si eficienta activitatii.

OBIECTIVE:

1. Prezentarea unor oferte de oferte a personalului didactic si didactic auxiliar prin CCD si alti ofertanti de formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabil Termen Indicator de realizare
Nr. crt. informationale si umane
1 Asigurarea documentelor leg’slative necesare Chestionare Directori Permanat Gracul de acoperire al necesarului
informarii tuturor factorilor implicati Raportéri de materiale, dotari in raport cu

cererea
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2 Stabilirea graficului de asistente i interasistente si Regulamente; Directori noiembrie Fise de asistenta, interasistenta ;
realizarea acestora logistica Responsabil 2025 Proiecte de lectie
comisie
curriculum
3 Monitorizarea , evaluarea si elaborarea concluziilor Inspectori scolari permanent Procese verbale
asistentelor scolare in consiiile profesorale , in cadrul | Metodisti Rapoarte de inspectie
th}unllqr m?.tod.lce, pe:ntru ehnrquarea te\;entualelor Responsabili comisii
isfunctionalitati , cresterea performantelor metodice
4 Urmarirea performantelor cenducerii scolii in Comisia SCMI Responsabil permanent | Rapoarte
domeniul managementului educational, a activitatii SCMI
didactice, stiintifice si de formare.
5 Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Logistica necesara Directori Conform cererile candidatilor
sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere Responsabili graficelor
a gradelor didactice comisii
metodice
6 Asigurarea cunoasterii in rancul cadrelor didacticea | Logistica necesara Directorii permanent Procese verbale
reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si Responsabilii Panouri informative
etapele formarii profesionale comisiei de
perfectionare

2.3 Optiunea resurse umane, materiale si financiare: Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbérilor in

educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

OBIECTIVE:
1. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
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Nr Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabil Termen Indicator de realizare
: informationale si umane
crt.
1 Organizarea cu sprijinul CCD si a centrelor de Materiale de specialitate Director permanent Numar de cadre didactice
documentare si formare a seminarelor de formare si | Specialisti Responsabili participante
a cursurilor de perfectionare in specialitate. comisii
2 Alocarea unor sume prin bugetul institutiei pentru Metodologii specifice Director Permanet Bugetul nstitutiei

perfectionare

HG
Legi

2.4 Optiunea parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea: Mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in
desfagurarea activitatilor instructiv-ecucazive scolare si extrascolare

Nr Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabil Termen Indicator de realizare
’ informationale si umane

crt.

1 Realizarea de proiecte educetionale in parteneriat |Chestionare Director Permanent  [Numir de proiecte realizate

cu ISMB, comunitatea locala, destinate
evidentierii elevilor

Studii de caz
Procedura de realizare

roiecte

Invatatori/diriginti
Consilier educativ

Numar de elevi participanti
Numir de cadre didactice
implicate

TINTA STRATEGICA 3: Mentinerea imaginii unei institutii de inviitimant performante

3.1 Optiunea curriculari: Abordarez unei politici educationale pentru cultivarea expresivitaii si a sensibil

unei vieti de calitate

an

| implinirii personale si a promovarii
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OBIECTIVE:

1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul unitatii, urmarind
modificarile legislative recene

2. Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice beneficiarilor directi ai educatiei

N Resurse materiale,
& rl; Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Realizarea unor dezbateri Procese verbale Director permanent Numér de dezbateri
Fotografii Consilier educativ
Chestionare Invatatori/diriginti
2 Revizuirea regulamentului irtern al scolii si a Cadre didactice Directori noiembrie Regulamentul intern
regulamentului de organizare si functionare a Logistica necesara Comisia de 2025 Regutamentul de ordine
unitatii de invatamant revizuire a interioara
regulamentelor
3 Organizarea de lectorate si expozitii pentru Directorii,
prezentarea ofertei educationzle a scolii consilierul pentru
activitate
educativa si
cadrele didactice

3.2 Optiunea management: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din gcoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

Resurse materiale,
CN:,; Actiuni pentru atingerea ebiectivului informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Dezbateri in cadrul sedintelor Consiliului Procese verbale Director Permanent Numarul de dezbateri
Profesoral pe teme legate de asigurarea Chestionare Consilier
finalitatilor educationale educative
Responsabil
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2 Realizarea graficelor de asistente si interasistente Legislatie Directori noiembrie graficele de asistente si
Responsabil 2025 interzsistente
comisie
curriculum

3.3 Optiunea resurse umane, materiale si financiare: Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitafilor lor in vederea aplicérii eficiente a

acestora.

OBIECTIVE:
1. Transmiterea informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului scolii

Resurse maeriale,

Nr. P : T . . . . . .
it Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Intocmirea listei de priorita;i pentru dotéri si | Chestionare Directori Octombrie Gradul de acoperire al
investitii pentru crearea conditiilor optime Raportari Responsabil 2025 necesarului de materiale,
functionarii institutiei de invatdmant CEAC dotdri in raport cu cererea
2 Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie Gradul de acoperire financiard
Date statistice Administrator 2025 a che’tuielilor realizate fata de
Procedura specifica financiar cele propuse
3 Identificarea si obtinerea de fonduri Studii de caz Date Directori Permanent Sumele obtinute si gradul de
extrabugetare statistice Administrator acoperire a necsarului de
Chestionare financiar dotéri, constructii, reparatii
Investigatii Toate cadrele fatd de lista initiala de

3.4 Optiunea parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea: Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrzle didactice in

desfasurarea activitailor instructiv-educative scolare si extrascolare

crt.

Actiuni pentru atingerea obiectivalui

Resurse materiale,
informationale si umane

Responsabil

Termen

Indicator de realizare
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1 Desféasurarea la nivelul comunitatii a unor Metodologii 1n vigoare Director Permanent Numir de proiecte derulate
proiecte educationale prin care sd dezvoltdm la | Programe ISMB Consilier educativ Numir de elevi participanti
elevi capacitatea deciziei personale In asumarea Programe ME
riscului, activitatea in echipa, colaborarea,
evaluarea si reevaluarea rezultetelor,
responsabilitatea pentru o activitate realizatd

2 opularizarea rezultatelor obtintte de cétre elevii [Site-ul, facebook-ul scolii IDirector Permanent Numar de elevi care pastreazi

nostri dupa terminarea gimnaziului Cadre didactice !egit_ura‘ fu scoala si care sunt
implicati in derularea unor
Consiliul Elevilor proiecte ale scolii

financiare.

TINTA STRATEGICA 4: Atragerea de resurse de finantare extrabugetare si gestionarea eficienti a resurselor materiale si

4.1 Optiunea curriculari: Asigurarea educatiei in vederea pastrarii si gestionarii eficiente a bazei materiale a scolii.

Resurse maeriale,
Nr. A . ; ; : ; 5 y
- Actiuni pentru atingerea informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
obiectivului
1 Participarea cadrelor didactice la Oferte de formare ISMB, Director Permanent Numa-ul cadrelor didactice
un numir mai mare cu cel putin 10 CCD, MEC. Responsabili comisii participarte la formari
% la cursuri si programe de formare Comisia Numa-ul creditelor
perfectionare profesionale transferabile
obtinure intr-un interval de
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timp stabilit de catre cadrele
didactice
2 Diseminarea rezultatelor formarii Procese verbale Director Permanent Numér de activitéti de
cadrelor didactice Fotografii Responsabili comisii diseminare
Materiale de prezentare Comisia Numér de lectii
perfectionare demonstrative sustinute
3 Valorificarea activitatilor metodice Adeverinte Director Conform Numir de cadre didactice
Suporturi de curs Responsabili comisii | palnificarilor | participance la activitati
Materiale de prezentare Comisia metodice in catedre/cercuri
Procese verbale perfectionare Numar de activitati sustinute
Procedura de monitorizare in cadrul sedintelor de
si valorificare programe de comisie metodicd / cerc
formare
4. Includerea in planificarea orelor de Documente specifice Invatatori/diriginti Septembrie Numir de ore de dirigentie
dirigentie a unor teme ce tin de Responsabil 2024 realizate pe aceastd tema
pastrarea bazei materiale a scolii comisia
dirigintilor
4.2 Optiunea management:
a. Asumarea raspunderii personalului cidactic privind pastrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.
NI Resurse materiale,
ey Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Identificarea celor mai bune oferte de Baze de date Director Permanent Numarul de formatori care au
formare profesionald si dezvoltare Oferte Responsabili realizat cursuri de formare
personald ale cadrele dicactice, elevi si Institutii abilitate in formare comisii la CNF Numar cursuri de
parinti Traineri abilitati in cursuri Comisia formare realizate
de dezvoltare personald perfectionare Numarul de participanti la
cursuri
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2 Sprijinirea cadrelor didaczice Chestionare Director Permanent Numgdrul sponsorilor
Investigatii Responsabili icentificati
comisit Samele alocate procesului de
Com1s1§1 formare din resurse
perfectionare extrabugetare
3 Asumarea raspunderii personalului didactic Figa postului Director Permanent Fisa de inventar
privind péstrarea patrimeniului scolii
4 Implicarea membrilor CA in gestionarea ROF Presedinte CA Permanent Numdr pagube recuperate
bunurilor si recuperarea pagudelor Atributii CA
ROI
4.3 Optiunea resurse umane, materiale si financiare:
a. Realizarea proiectului de buget funczmentat;
b. Atragerea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
Nr Resurse materiale,
- t. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 I[dentificarea nevoilor rzale de pregatire | Chestionare Director Octombrie Numar de chestionare
ale cadrelor didactice Date statistice Resp comisie 2025
perfectionare
2 Proiecte de buget fundamentate care sa Date statistice Director Decembrie Proiectul de buget adaptat
acopere cheltuielile de intretinere si Studii de nevoi Administrator 2025 nevoilor gcolii
reparatii Procedurd de specialitate financiar
3 Aplicarea prevederilor regulamentului ROFUIP Director Permanent Numar pagube recuperate
de ordine interioara pentru recuperarea ROI Invatatori/diriginti
pagubelor produse de elevi Comisia de
disciplind elevi
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Procurarea de fonduri ex:rabugetare

Legislatie in vigoare
Solicitdri

Director
Cadre didactice

Permanent

Sumele obtinute din
finantari
extrabugetare

4.4 Optiunea parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b.Dezvoltarea de parteneriate in vederee identificarii de noi surse de finantare.

OBIECTIVE:

1. Incheierea de parteneriate intre unitatea de invatamant si comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, companii, etc.

Wi, ik Resurse materiale,
77 | Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Colaborarea cu comitetele de parinti Procese verbale Director Permanent Numar de intalniri
ale claselor Périnti Responsabil CRP
2 Implicarea Consiliului Reprezentativ ROF, ROI Presedinte CRP Permanent Fonduri obtinute
al Parintilor in identificarea de noi
surse de finantare
3 Organizarea unor festivitati specifice Procedurd specifica Director Conform Numar de activitati
Consilier educativ graficului desfasurate
Responsabili Consilierului
comisii metodice de activitati
educative
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