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Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025/2026

1) s-a realizat Analiza SWOT pentru domeniile: Oferta curriculara, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii cu
comunitatea;

2) s-au analizat prioritatile politicii educationale ale ME:
e (alitate
e Performanta
e Eficienta
e Standarde europene
e Accesibilitate la educatie
e [nvatare continua
e Oferte educationale
e Resurse umane

e Responsabilitate

3) respectand contextul legislativ :

CONTEXTUL LEGISLATIV

- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023. publicata in Monitorul Oficial al Romaniei. Nr.613/5.07.2023;



- Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a persoraltlui unititii de
invatdmant, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
(aprobata prin ordinul de ministru nr. 6.235/2023);

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar (R.O.F.U.L.P.) aprobat prin GMENC Nr.
5726/2024;

- OMEC nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activizatii personalului
didactic si didactic auxiliar. aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului n=. 6.143/2011;

- OMEN 4224/2022 Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
- Ordin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar ;

- ORDIN Nr. 4831/2013 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

- Ordin nr.4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si documentelelor scclare gestionate de
unitatile din invatamantul preuniversitar;

-Programele de examen valabile pentru evaluarea nationald pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2025—2€26

- PROCEDURA cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si
tulburari de neurodezvoltare care sustin examenele nationale: evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIlI-a si examenul
national de bacalaureat - sesiunea 2026,

-Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea
curriculumului gcolar;

—Planuri-cadru de invatamant si programe scolare;

- Ordinul ministrului educatiei nr. 7495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitazea personalului didactic de
predare din invatdmantu preuniversitar in anul scolar 2025 - 2026



- HOTARARE nr. pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 69/2024 privind aprobarea normelor metodologice sentru
determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatimant preuniversitar de stat. care
se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev: prescolar-
Ordinele si notificarile emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

-Legislatia generala si specifica;

-Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant preuniversitar in proiecte si parteneriate
internationale;

-Alte acte normative in domeniu. documente si conventii specifice,

-Ordin nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitétii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continud a cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionaie transferabile;

CONTEXTUL ECONOMIC

-Atragerea de resurse f'nanciare si materiale prin sponsori;

-Extinderea programelor sociale deoarece situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
elevilor fata de scoala;

-Acordarea rechizitelor scolare gratuite;
-Acordarea gratuita de tablete cu conectare la internet;
-Orientarea elevilor la sfarsitul clasei a VIII-a catre licee cu profil teoretic si catre invatamantul profesional;

-Existenta unui numar semnificativ de parinti cu venituri mici si a unor parinti someri sau plecati la munca in strainatate. Efectul
acestor factori poate fi extrem de grav asupra elevilor, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la posibil abandon scolar.



CONTEXTUL SOCIAL
o Existenta unor familii dezorganizate si cu potential material scazut;
o O inertie la unele cadre didactice privind schimbarea;
o Un insemnat segment din populatie nu intelege necesitatea reformei in invatamant;
o Parintii si elevii nu sunt interesati de ofertele de pe piata muncii;
o Preluarea din mass-media a informatiilor aparute distorsionat fara a fi verificate;

o Existenta in familie sau clasa a cazurilor pozitive de COVID-19;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Materialul didactic este relativ nou, iar laboratoarele si salile de clasa au fost modernizate.

Scoala beneficiaza de dotare cu echipamente moderne, achizitionate prin implicarea Primariei sectorului 2, .S.M.B., M.E., Asociatia
de parinti a Scolii nr.51.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Scoala gimnaziala Nr.51 este amplasata intr-o zona nepoluatd, este inconjurata de spatii verzi suficiente si feritd de poluare fonica.



ANALIZA S.W.O.T.

Pentru o mai buna diagnoza a organizatiei scolare, se va apela la tehnica SWOT, analizand atat mediul intern cat si cel extern

dupa cum urmeaza :

1.oferta curriculara

2.resurse umane

3.resurse materiale si financiare

4. relatii cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- constituirea CDS 1n acord cu interesele elevilor si dorintele
parintilor (optional limba engleza, matematica, pian,
teatru,filozofie pentru copii, etc.)

- desfasurarea orelor de pregatire suplimentara la Lb.Romana,
Matematica pentru elevii claselor a VIII-a.

- scoala dispune de material curricular — planse, planuri de
invatamant, programe scolare, manuale alternative, culegeri,
metodologii.

- rezultate bune si foarte bune la concursurile scolare , examenele
nationale.

-derularea parteneriatelor educationale internationale eTwiuning,
cu fonduri europene

-propunerea de materiale didactice auxiliare de catre cadre
didactice

- diminuarea interesului elevilor fatd de educatie;

-efective de elevi mari;

-inexistenta unei adaptari a programelor de examen le cerintele educationale
ale elevilor cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- intrarea scolii in programe si parteneriate cu alte scoli
- CDS-urile permit valorificarea abilitétilor individuale ale elevilor

- neintegrarea elevilor la cerintele educationzle actuale
- scaderea interesului elevilor pentru educatie




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personalul didactic este calificat, cu performante in activitatea
didactica

- responsabilitatile cadrelor didactice sunt bine delimitate

- relatiile interpersonale bune si foarte bune intre cadrele didactice
- existenta si derularea unor programe de formare si perfectionare
in colaborare cu CCD, ISMB si ANPCDEFP;

-scoala are consilier psiho-pedagog cu o activitate foarte buna;
-Consiliul elevilor este ales democratic si este format din
reprezentantii tuturor claselor gimnaziale.

- lipsa de preocupare a unor cadre didactice fata de activitatea extrascolard

- fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare influenteaza stabilitatea si
performanta in educatia elevilor

-existenta cadrelor didactice angajate in mai multe unitati scolare care duce la
aparitia constrangerilor in realizarea orarului si la irgreunarea serviciului pe
scoala si a serviciului de permanenta

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD si universitati

- intalniri frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedinte cu parintii , lectorate)

-oferta bogata de workshop-uri pentru perfectionarea cadrelor
didactice pentru predarea online din partea CCD, ISMB si ME si
alti furnizori

- scaderea populatiei-scolare
- elevii proveniti din familii dezmembrate sau cu situatii materiale precare

-etapele mobilitatii personalului didactic care pot duce la aparitia situatiilor de
detasare, transfer




RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- sedinte cu parintii realizate lunar de catre invatatori si profesorii
diriginti, chiar si in sistem online;

- sedinte cu parintii realizate semestrial de cétre directorii scolii
pentru o mai bund comunicare si transparenta;

- intalniri cu reprezentantii Sectiei 9 Politie in vederea prevenirii
delicventei juvenile;

- serbdri scolare, tabere, excursii, vizite la muzee , vizionari de
spectacole , etc.

-activitdti extrascolare 1n care sunt implicati activ si parintii
elevilor

- legaturi slabe intre scoli si licee la nivel de activitati extrascolare sau de
promovare
- desfasurarea actiunilor ce implica parintii sunt insuficiente

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unor institutii care sprijina scoala ( Priméria
Sectorului 2, Politia, Biserica, institutii culturale, etc.)

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor pertenere

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in activitatile elevilor si a elevilor in activitatile scolare si
extrascolare

-situatia pandemica cauzata de raspandirea SARS-COV 2 ce a dus la
restrictionarea activitatilor extrascolare si la desfasurarea lor doar online




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- spatiile scolare sunt incadrate “n normele de igiena - lipsa unei sili de sport corespunzatoare numarului de elevi din scoala
corespunzatoare

- existenta unei biblioteci

-existenta cabinetului medical si a cabinetului de stomatologie (un
singur schimb)

- conectare la internet

- existenta unui cabinet de consiliere psiho-pedagogica

-dotarea claselor cu mobilier nou, calculatoare, table interactive,
camere web, sistem anti-incendiu si anti-efractie, monitorizare
audio-video;

-existenta sistem monitorizare s:steraului de supraveghere video ,
sistem anti-efractie si anti-incenciu;

-oferirea in mod gratuit elevilor a tabletelor cu conectare la
internet pentru orele online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- aplicarea progresivéa a procesului de descentralizare si autonomie
institutionala ;

-aprobarea de catre Consiliul Lecal sector 2 a rectificarilor
bugetare solicitate de unitate ;

- legea sponsorizarii neatractiva
-pentru unele capitole bugetare, fondurile nu sunt suficiente (de exemplu :
perfectionarea cadrelor didactice, deplasari/detasari/transferari)

SCOALA GIMNAZIALA NR 51 si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025/2026 in concordanta cu prioritatile ducationale

si cu rezultatele obtinute 1n urma analizei de nevoi.




TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea calitdtii educatiei prin | 1. Optiunea curriculari:
diversificarea ofertei educationale Asi drului institutional pent litate in educati
: . o ; . a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
si a activitatilor extracurriculare si & § P Al e

extragcolare; b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a aescriptorilor de performanta.

2. Optiunea — management:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea implementarii
SCMI si a tuturor procedurilor operationale

3. Optiunea — resurse umane, materiale si financiare:

a. Cresterea calitdtii resurselor umane angajate in unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale
si asigurarea calitatii in educatie.

b. Gestionarea eficienta a resurselor material si financiare

4. Optiunea — parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea:

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat institctional.

2. Dezvoltarea activitatilor de 1. Optiunea curriculara:
perfectionare a resursei umane din

scoali: Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de
2 9

formare continud, In vederea cresterea calitd{ii resurselor umane angajate in colegiu, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitafii in invatdmant, in vederea imbunatitirii -elatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activititile desfasurate la scoala.

2. Optiunea — management:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta actrvitatii.
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3. Optiunea — resurse umane, materiale si financiare:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai
ales in domeniul dezvoltarii personale

4. Optiunea — parteneriate, proiecte si relatia cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si extragcolare

3. Mentinerea imaginii unei
institutii de invatamant
performante

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii
personale si a promovdrii unei vieti de calitate

2. Optiunea — management:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii
finalitatilor educationale

3. Optiunea — resurse umane, materiale si financiare:

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitétilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

4. Optiunea — parteneriate, proiecte si relatii cu comunitatea:

Dezvoltarea proiectelor educationale.

4. Atragerea de resurse de
finantare extrabugetare si
gestionarea eficienta a resurselor
materiale si financiare.

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea educatiei in vederea pastrarii si gestionarii eficiente a bazei materiale a gcolii.

2. Optiunea — management:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.
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