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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR Sl SCHIMBARE

Politica educavionaläa unitä!ii ;colare se stabile;te prin elaborarca
prolectulul de dezvoltare Institutionala pe termen mediu (4 ani).

Prezenta strategie managerialä a fost elaboratä pentru o perioadä de

patru ani, tn conformitate cu Procedura Opera!ionalä nr.
34362/25.10.2021 5i este un instrument prin care echipa managerialä isi
propune säproducä schimbäri 5i sä realizeze o dezvoltare institu!ionalä
complexä, pe mai multe direc!ii de acviune. Aceastä strategie managerialä

ilustreazä o inovare tn strånsä legäturä cu viziunea managerialä 5i gåndirea
stategicä.

$coala gimnazialä nr 51 este o unitate de invä!ämånt cu rezultate
bune 5i foarte bune, apreciatä de comunitatea din zona Her!a - Pantelimon

-Chisinäu. Comunitatea noasträ ;colarä respectä principiile fundamentale
ale educa!iei 5i normele de conduitä promovate de legislatia tn vigoare:
competentä profesionalä, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei

atmosfere de lucru ce incurajeazä comunicarea loialä 5i dialogul eficient

intre profesori, elevi 5i pärin!i.

Avånd in vedere tendinta de evolutie a societätii romåne;ti, cat 5i
resursele materiale 5i umane ale ;colii, echipa managerialä Gi propune o

politicä educationalä flexibilä care sä satisfacä necesitä!ile sociale 5i de

formare ale elevilor, 5i care sä fie tn concordan!ä cu politicile educationale
europene. Scopul este ca fiecare elev sä devinä beneficiarul unei educatii de

calitate, bazate pe valori culturale, etice si estetice, pe competence

abilitä!i care sä tl formeze pentru viitor.

$coala functioneazä 5i se dezvoltä prin efortul combinat al structurii

de conducere a ;colii, al personalului scolii, elevilor 5i pärin!ilor, ace;tia
alcätuind comunitatea educationalä. Planul de dezvoltare aratä direc!iile
majore de progres, iar modul de tntocmire al acestuia permite consultarea
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pär!ilor interesate 5i implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor 5i
ac!iunilor propuse.

Proiectul de dezvoltare institu!ionalä are o importan!ä deosebitä,
deoarece concentreazä aten!ia asupra finalitä!ilor educationale, asigurånd
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum; resurse umane, material si financiare; proiecte, parteneriate si
relatia cu comunitatea) 5i asigurä coeren!astrategiei pe termen lung a

scolii.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionalä s-a realizat
plecånd de la o radiografie realistä asupra mediului extern in care activeazä

institutia de invä!ämånt 5i asupra mediului organiza!ional intern 5i prin
consultarea pär!ilor interesate, Cinåndu-se cont de factorii care influenceazä
eficien!a activitätii educationale:

v/ scäderea numärului de elevi, ca urmare a scäderii natalitätii;
v/ schimbärile educationale 5i manageriale generate de reformele

educationale;

politica managerialä a ;colii 5i a comunitä!ii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratä 5i exigentä a resurselor

5i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali

5i politici il au asupra activitä!ii unitä!ii, avåndu-se tn vedere urmätoarele

aspecte:

v/ elaborarea 5i punerea in practicä a unei oferte educationale care sä
permitä pregätirea unitarä 5i coerentä a elevilor de-a lungul celor
doua niveluri de invä!ämånt: primar 5i gimnazial;

v/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne;

2



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALÄ(2022 - 2026)

"Multiculturalism, Tolerancä, Integrare, Educatie pe tot parcursul vieCii,
Respectarea valorilor"

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale 5i derularea de

programe extracurriculare tn vederea dobåndirii de competen!e

necesare adaptärii la schimbärile continue ale societä!ii;

v/ profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfä;urarea procesului

educational 5i gestionarea eficientä a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutä in

vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institu!ionalä 2022-2026 sä
räspundä la nevoile 'colii 5i sä reflecte modificärile legislative, cerin!ele
societä!ii actuale 5i valorile europene.

II. DEVIZA Scolii Gimnaziale nr 51 este:

"inväßämazi pentru måine"

Illa MOTIVAREA NECESITÄTII, FEZABILITÄTII$1 A OPORTUNITÄTILOR
PDI

$coala noasträ are un numar de elevi in crestere, de la an la an.

intre aspectele pe care ni le propunem sä le transformäm, enumeräm
pe cele mai importante: obiective 5i strategii Clare, mediul de invatare,

dezvoltarea resursei umane, procesele de bazä.

Mediul de invä!are, creat printr-o atmosferä caldä 91 monitorizatä,

caracterizatä prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al ;colii, un demers ordonat al activitä!ii de tnvä!are 5i un mediu
atractiv de activitate, spa!ii ;colare bine intre!inute 5i dotate corespunätor

cu echipamente, materiale 5i mijloace didactice, corelate cu cre;terea
rezultatelor la invä!äturä. Acesta este temeiul pentru care includem mediul
de invä!äre in categoria aspectelor pe care ne propunem sä le dezvoltäm.
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Dezvoltarea reursei umane semnificä, in esentä, cultivarea
atitudinilor pozitive personalului ;colii 5i tmbogä!irea abilitä!ilor
profesionale prin instruire $i dezvoltare. Transformarea de bazä pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al ;colii o reprezintä crearea
unei culturi a inväcärii organizationale, invä!are prin rezolvarea
problemelor apärute 5i a unei culturi a responsabilitä!ii, considerånd cä
organizatiile responsabile sunt cele care tnva!ä continuu. Prin tnvä!are
continuä ne propunem sä ne imbunätä!im permanent abilitä!ile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sä märim ;ansele pentru a rezista
'i, in acelasi timp, sä ne dezvoltam, intr-un mediu ;colar 5i social

concuren!ial, foarte dinamic 5i adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare al ;colii ne propunem, de asemenea, sä
dezvoltäm procesele de bazä care stau la baza activitä!ii noastre:
planificarea 5i realizarea activitä!ilor de tnvä!are, ob!inerea 'i evaluarea
rezultatelor invä!ärii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicärii cu factorii educationali, formarea 5i dezvoltarea profesionalä,
activitatea financiarä 5i achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexä a intregii vie!i scolare etc.

Pentru o reusitä a obiectivelor propuse, noi credem cätrebuie sä
realizäm lucrurile la douä niveluri: mai tntåi la nivel de documente de

prognozä, in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul
de bazä pentru dezvoltarea ;colii pe termen mediu 5i lung - aspect relativ
distinct de functionarea curentä a ;colii, mijlocul pentru promovarea
schimhärilor 5i a transformärilor pe care 5i le propune conutnitatea noasträ
;colarä. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de 'imbunätä!ire
continuä a calitätii educatiei, asa cum este definitä si detaliatä aceasta in

standardele de functionare 5i in cele de referin!ä/de calitate. Tinta noasträ
este ca, prin tmbunäta!ire 5i evolutie, prin conceperea 5i elaborarea din
perspectiva calitä!ii, PDI-ul sä devinä el insu;i "un sistem de asigurare a

calitätll .
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Nu tn ultimul rånd, apreciem cäproiectul nostru este realizabil,

judecånd dupä gradul de adecvare a scopurilor/!intelorstrategice propuse
la resursele strategice de care dispune ;coala in prezent 5i, pe care

eslilneazä ca le poale procura til viilom ill aceltd#ililli1J, apiecielll cä
proiectul este 5i oportun, adicä se face la momentul potrivit 5i este adecvat
situa!iei. La momentul potrivit, in sensul cäurmeazävechiului proiect de

dezvoltare a ;colii din perioada 2018-2022 5i se bazeazä pe realizärile
acestuia.

Nevoile de educa!ie, identificate la nivelul societä!ii 5i al comunitä!ii,

vizeazä urmätoarele aspecte:

a) Dezvoltarea individualä a elevului

Pornind de la principiul cä scoala este ofertant de educa!ie pentru
elevi, proiectele scolare vor viza cu precädere o ofertä care säVinäseama de

nevoile de dezvoltare personalä 5i integrare socio-profesionalä ale

acestora. Astfel, se urmäre;te ca absolventul de scoala sä fie capabil de a

sus!ine competi!ia profesionalä 5i socialä ce derivä din statutul de viitor

cetä!ean european, sä aibä o personalitate dezvoltatä armonios, abilitä!i 5i
aptitudini care sä-i asigure succesul in devenirea individualä.

b) Crearea unui climat de muncä5i invägare stimulativ

Mediul stimulativ este generat de un corp profesoral cu o foarte bunä
pregätire de specialitate, o bazä materialä bunä, de accesul la concursuri si

olimpiade scolare, de o ofertä educationalä bogatä, de proiecte 5i
parteneriate europene, nationale 5i locale.

Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipä, pe formarea unor
deprinderi de teambuilding, prin cultivarea unor valori culturale precum
multiculturalitate, toleranca, adaptabilitate 5i creativitate, pluralism,
parteneriat 5i coevolu!ie, consideräm cä se va crea un climat optim de

muncä 5i de invä!are.
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