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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Politica educationala a unitatii scolare se stabileste prin elaborarea
proiectului de dezvoltare institufionala pe termen mediu (4 ani).

Prezenta strategie manageriala a fost elaboratd pentru o perioada de
patru ani, in conformitate cu Procedura Operationala nr.
34362/25.10.2021 si este un instrument prin care echipa manageriala 1si
propune sa produca schimbari si sa realizeze o dezvoltare institutionala
complexd, pe mai multe directii de actiune. Aceasta strategie manageriala
ilustreaza o inovare in stransa legatura cu viziunea manageriala si gandirea
stategica.

Scoala gimnaziala nr 51 este o unitate de Invajamant cu rezultate
bune si foarte bune, apreciata de comunitatea din zona Herta - Pantelimon
-Chisindau. Comunitatea noastra scolara respecta principiile fundamentale
ale educatiei si normele de conduita promovate de legislatia In vigoare:
competenta profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei
atmosfere de lucru ce incurajeaza comunicarea loiala si dialogul eficient
intre profesori, elevi si parinti.

Avand in vedere tendinta de evolutie a societdtii romanesti, cat si
resursele materiale si umane ale scolii, echipa manageriala Isi propune o
politica educationala flexibila care sa satisfaca necesitatile sociale si de
formare ale elevilor, si care sa fie in concordanta cu politicile educationale
europene. Scopul este ca fiecare elev sa devina beneficiarul unei educatii de
calitate, bazate pe valori culturale, etice si estetice, pe competente si
abilitati care sa il formeze pentru viitor.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii
de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare arata directiile
majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea
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partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum; resurse umane, material si financiare; proiecte, parteneriate si
relatia cu comunitatea) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat
plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi
eficienta activitatii educationale:

v' scdderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale;

v" politica manageriali a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici 1l au asupra activitatii unitatii, aviandu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

v elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si
permita pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor
doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne;
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v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare adaptdrii la schimbadrile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in
vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2022-2026 sa
raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

II. DEVIZA Scolii Gimnaziale nr 51 este:

“[nvétdm azi pentru mdine”

I1I. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra are un numar de elevi in crestere, de la an la an.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram
pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare,
dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda s1 monitorizata,
caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator
cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul
de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.
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Dezvoltarea reursei umane semnific3, in esenta, cultivarea
atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare
continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista
si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesional3,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa
realizam lucrurile la doua niveluri: mai intai la nivel de documente de
prognoza, in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul
de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung - aspect relativ
distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra
scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire
continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra
este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a
calitatii”.






