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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Politica educationala a unitatii scolare se stabileste prin elaborarea
proiectului de dezvoltare institutionala pe termen mediu (4 ani).

Prezenta strategie manageriald a fost elaboratad pentru o perioada de
patru ani, In conformitate cu Procedura Operationala nr.
34362/25.10.2021 si este un instrument prin care echipa manageriala isi
propune sa produca schimbari si sa realizeze o dezvoltare institutionala
complexd, pe mai multe directii de actiune. Aceasta strategie manageriala
ilustreaza o inovare in stransa legatura cu viziunea manageriala si gandirea
stategica.

Scoala gimnaziala nr 51 este o unitate de invatamant cu rezultate
bune si foarte bune, apreciata de comunitatea din zona Herta — Pantelimon
~Chisinau. Comunitatea noastra scolara respecta principiile fundamentale
ale educatiei si normele de conduita promovate de legislatia in vigoare:
competenta profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei
atmosfere de lucru ce incurajeazd comunicarea loiala si dialogul eficient
intre profesori, elevi si parinti.

Avand in vedere tendinta de evolutie a societdtii romanesti, cat si
resursele materiale si umane ale scolii, echipa manageriala isi propune o
politica educationala flexibilad care sa satisfaca necesitatile sociale si de
formare ale elevilor, si care sa fie in concordanta cu politicile educationale
europene. Scopul este ca fiecare elev sa devina beneficiarul unei educatii de
calitate, bazate pe valori culturale, etice si estetice, pe competente si
abilitati care sa il formeze pentru viitor.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii
de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare arata directiile
majore de progres, iar modul de Intocmire al acestuia permite consultarea
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partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum; resurse umane, material si financiare; proiecte, parteneriate si
relatia cu comunitatea) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat
plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v' schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici 1l au asupra activitatii unitatii, avindu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa
permitid pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor
doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne;
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v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare adaptdrii la schimbarile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in
vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2021-2025 sa
raspunda la nevoile scolii si s reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

II. DEVIZA Scolii Gimnaziale nr 51 este:

“Invdatam azi pentru mdine”

III. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $S1 A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra are un numar de elevi in crestere, de la an la an.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram
pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare,
dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata,
caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de Invatare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator
cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
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rezultatelor la Tnvatitura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul
de invitire in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea
atitudinilor pozitive personalului scolii si iImbogatirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor apirute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare
continui ne propunem si ne imbunititim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista
si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa
realizam lucrurile la doua niveluri: mai intéi la nivel de documente de
prognozi, in proiect, iar apoi In plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul
de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung - aspect relativ
distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbdrilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastra
scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbundtafire
continui a calititii educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta In
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra
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este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a
calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil,
judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse
la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem c&
proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat
situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare a scolii din perioada 2017-2021 si se bazeaza pe realizdrile
acestuia.

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii,
vizeaza urmatoarele aspecte:

a) Dezvoltarea individuald a elevului

Pornind de la principiul ca scoala este ofertant de educatie pentru
elevi, proiectele scolare vor viza cu precadere o oferta care sd tind seama de
nevoile de dezvoltare personala si integrare socio-profesionala ale
acestora. Astfel, se urmareste ca absolventul de scoala sa fie capabil de a
sustine competitia profesionala si sociala ce deriva din statutul de viitor
cetdtean european, sa aiba o personalitate dezvoltata armonios, abilitati si
aptitudini care sa-i asigure succesul in devenirea individuala.

b) Crearea unui climat de muncd si invdtare stimulativ

Mediul stimulativ este generat de un corp profesoral cu o foarte buna
pregatire de specialitate, o baza materiala buna, de accesul la concursuri si
olimpiade scolare, de o ofertd educationala bogatd, de proiecte si
parteneriate europene, nationale si locale.
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Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipd, pe formarea unor
deprinderi de teambuilding, prin cultivarea unor valori culturale precum
multiculturalitate, toleranta, adaptabilitate si creativitate, pluralism,
parteneriat si coevolutie, consideram ca se va crea un climat optim de
muncd si de invatare.

c) Garantarea pregdtirii de calitate la scoala

Corpul profesoral, bine pregatit profesional si relativ stabil, asigura
pregitirea profesionali de calitate a elevilor. Prin programele europene,
nationale si internationale la care participa, scoala noastra asigura sansa ca
pregitirea elevilor si se finalizeze cu cunostinte generale si de specialitate
foarte bune si cu diplome recunoscute pe plan local si national.

d) Asigurarea securitdtii in scoald si in perimetrul acesteia

Prin masurile adoptate in parteneriat cu Politia de proximitate, cu
sprijinul Primariei si al parintilor, elevilor le este asigurata securitatea in
scoala si in imediata vecindtate a acesteia.

Tndeplinindu-se aceasti misiune, profilul absolventului Scolii
Gimnaziale va fi conturat de urmatoarele trasaturi:

v' Responsabilitate fatd de propria pregatire pe tot parcursul
vietil;

Spirit de echipa si cooperare;

Flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate;

Deprinderi de munca intelectuala;

Capacitatea de a reflecta asupra lumii, de a formula si rezolva

L T T

probleme;

\

Incredere de sine si capacitate de autoevaluare;

<

Toleranta fata de cei din jurul sau;
v' Respect pentru valorile culturii si civilizatiei tarii sale, dar si
pentru cele ale altor natiuni.
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Reusita acestui proiect depinde de respectarea urmatoarelor etape:

[. Analiza diagnostica, In scopul identificdrii nevoilor de baza, a
disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care se poate baza proiectul.

II. Definirea scopurilor strategice si a obiectivelor care vor fi corelate /
armonizate cu finalitatile generale ale educatiei, cu politica educationala la
nivel national si local si cu interesele elevilor si ale parintilor, avandu-se
mereu in vedere posibilitatile reale de finalizare a acestora.

[1I. Stabilirea strategiei de actiune: stabilirea resurselor financiare si
umane, a mijloacelor de realizare a proiectului, a responsabilitdtilor
privind gestionarea acestuia si a echipelor de realizare a actiunilor
prezumate.

[V. Evaluarea rezultatelor prin diferite cai de actiune (evaluarea
impactului la nivelul elevilor, cadrelor didactice, a comunitatii locale).

Acest Proiect de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021 -
2025 face parte din portofoliul managerial al doamnei profesor Mariana
Zarnoeanu numitd Directorul Scolii Gimnaziale nr 51 conform Deciziei
2577/18.08.2021 a Inspectorului Scolar General si al doamnei profesor
Claudia Putura, numita Director Adjunct al Scolii Gimnaziale nr 51 conform
Deciziei 2577 /18.08.2021 a Inspectorului Scolar General.

I[V. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Tintele strategice propuse in PDI 2021-2025 au fost urmatoarele:
1 - Asigurarea calitatii in educatie;
2 - Dezvoltarea parteneriatelor educationale;

3 - Dezvoltarea unei oferte educationale adaptate nevoilor identificate ale

elevilor/adultilor si nevoilor corespunzatoare societatii;
7



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (2021 — 2025)

“Multiculturalism, Toleranta, Integrare, Educatie pe tot parcursul vietii,
Respectarea valorilor”

4 - Asigurarea scolii cu resurse umane formate pe principiile educatiei
inclusive si europene;

5 - Crearea imaginii unei institutii credibile si dinamice;

6 - Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor
existente

Aceste tinte strategice au fost atinse. Referitor la tinta strategica 1, in anul
scolar 2020/2021, procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala la
clasa a VIII-a a fost de 96% procentul de promovabilitate la limba roméana,
77% la matematica) si 100% procent de promovabilitate la ADMITEREA in
liceu.

In anul scolar precedent,'au fost desfasurate mai multe parteneriate
educationale, la nivel local si national, atingand astfel tinta strategica 2, de
exemplu : parteneriatul multilateral din cadrul programului Erasmus+ cu
titlul EUROPEAN SCHOOLS STAND AGAINST BULLYING (2019/2022) cu
finantare europeana ; Pasaportul adolescentului non-violent (program
national), Patrula ECO, Parteneriat cu Clubul copiilor sector 2, parteneriate
cu ACR, Politia locala, Biblioteca municipala, Brigada Antidrog, Garda Civica
Voluntara, Asociatia de parinti a Scolii nr 51, etc.

Referitor la tinta strategica 3, au fost concepute si avizate CDS-uri la
nivel gimnazial, 12 cursuri optionale pe toate nivelele de studiu gimnaziale.
S-a intocmit documentatia pentru proiectul Scoala dupa Scoala pentru nivel
primar pentru anul scolar 2021/2022 care a primit avizul ISMB.

Pentru atingerea tintei strategice 4, personalul didactic, personalul
didactic auxiliar si nedidactic au participat, in anul scolar 2020/2021, la
cursuri de formare organizate de CCD, institutii de invatamant superior
(cursuri de obtinere grade didactice) si la workshop-uri internationale.
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Exista o permanenta preocupare pentru construirea si pastrarea
imaginii de institutie de invatamant performanta, stabila si in continua
inovare a procesului instructiv/educativ realizata prin asigurarea
transparentei activitatilor desfasurate, vizibilitatii in comunitate,
promovarii si diseminarea activitatilor in diferite forme (site scoala, avizier,
lectorate cu parintii, etc) si asigurarea unui climat de siguranta si confort
pentru elevii scolii. Pentru atingerea tintei strategice 5, echipa manageriala
a scolii este preocupata permanent de modernizarea si inovarea
mijloacelor IT, a mijloacelor si a metodelor didactice.

Pentru atingerea tintei strategice 6, echipa manageriala manifesta
atentie deosebita pentru gestionarea corecta a bugetului alocat,
repartizarea corecta a bugetului pe departamnete in functie de nevoile
specifice si atragerea de resurse extrabugetare prin diferitele parteneriate
si proiecte desfasurate, sponsorizari si donatii ale Asociatiei de parinti.

Obiectivele strategice propuse pe fiecare domeniu functional sunt
corelate corect cu masurile de realizare si cu resursele necesare. Aceste
obiective sunt realiste si masurabile.

V. BAZA CONCEPTUALA

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, Invatamantul
preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

-Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I Nr.18/10.01.2011;

- Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

- Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de
Invatdmant;

-Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;
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- Strategia MEN cu privire la reducerea fenomenului de violenta in
unititile de invitdmant preuniversitar, aprobata prin 0.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Inviatimant Preuniversitar (R.O.F.U.LP.) aprobat prin OMENC Nr.
5.447/31.08.2020;

-Ordinul comun al Ministerului Educatiei si Ministerului Sanatatii
(ORDIN nr. 5.487/1.494/2020) pentru stabilirea unor masuri de
prevenirea si combaterea imbolnavirilor cu SARS Cov-2 in unitatile de
invatamant ;

-Ordin comun MINISTERUL EDUCATIEI (Nr. 3.235 din 4 februarie
2021) si MINISTERUL SANATATII (Nr. 93 din 4 februarie 2021) ;

- OMEC nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 privind modificarea si
completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

- OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea
Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011;

-OMECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea
Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere $i
echivalarea creditelor profesionale transferabile;

- Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr.
5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de eticda din invdfdmantul
preuniversitar;
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- Ordin nr.5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si documentelelor scolare gestionate de
unitatile din invatamantul preuniversitar;

-Ordinul nr. 3.472/10.03.2020 privind organizarea si desfasurarea
Evaluarii Nationale pentru elevii claselor a VIII in anul scolar 2020-
2021;

-Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor
la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea
curriculumului scolar;

-Planuri-cadru de invatamant si programe scolare;

- Ordin nr. 5.991/11.11.2020 pentru modificarea si completarea
Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021 ;

- OMEC nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice, functii de
diriginte;

- HOTARARE nr. 353 din 25 martie 2021 pentru modificarea Hotararii
Guvernului nr. 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice
pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea
finantarii de baza a unitatilor de Invatamant preuniversitar de stat,
care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin

bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar-Ordinele
si notificarile emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

-Legislatia generala si specifica;

-Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de
invatimant preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

-Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.
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Modificirile legislative introduse in domeniul Invatamantului
preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere
contureazi tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe
termen lung cu efecte importante asupra intregului sistem.

VI. ECHIPA DE PROIECT
Proiectul de dezvoltare institutionala este:
> Expresie a unei analize, gandiri si decizii colective;

> Expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de
inovare

GRUPUL DE LUCRU (echipa de elaborare a proiectului)
1. Putura Claudia: director adjunct

2. Harieta Tandsoiu: Coordonatorul pentru proiecte si programe
educative scolare si extragcolare

3. Olteanu Stela - reprezentantul parintilor in Consiliul de
Administratie al scolii

4. Tanisoiu Harieta: lider al Organizatiei Sindicale afiliatd la Federatia
,Spiru Haret”

COORDONATOR: prof. MARIANA ZARNOEANU

DIRECTORUL $COLII
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VIL. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR 51

Scoala Gimnaziala nr. 51 ofera o educatie bazata pe cele trei
dimensiuni - educatia formala, educatia nonformala si educatia
incluziva, si isi propune ca finalitate un absolvent educat si instruit,
capabil sa isi continue studiile in viitor, un absolvent cu o mare putere de
adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de o societate dinamica de tip
european.

VIII. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR 51

Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovarea
valorii si a rezultatelor de exceptie in formarea profesionala. Elaborarea
unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si capabila sa
promoveze valori europene ca: multiculturalism, respectarea valorilor,
pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala, educatie pe tot parcursul
vietii, dreptatea si adevarul.
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VII. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

VII.1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
VIL.1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA NR. 51
Data infiintarii: 1974
Limba de predare : Limba romana
Tipul de invatamant: preuniversitar, de stat

Adresa: Str. Herta, nr 1, sector 2, Bucuresti, cod postal 0221171

H rt B t. Firme si obiective inscrise; §254
a a u C u re S l a4 Vremea in Bucuresti: 15 de grade
“Lis 2

Soses
sedua P;nteﬁ,ngn po—
DN

Soseaua Pant

i Z ! - 250.m
B, - ™ - e =m.“
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Telefon /Fax: +4 021 255 40 60

Email: scoala51herta@yahoo.com

Site: www.scoala51.ro

Structura organizatorica: conform legislatiei in vigoare:
Subordonata :

1. Ministerului Educatiei Nationale gi Cerceldrii Stiintifice (care asigura
resursele umane si curriculum)

2. Primariei Sectorului 2 care asigura resursele materiale si financiare
VIIL.1.2. REPERE GEOGRAFICE

Scoala este situata in Bucuresti, cartierul Pantelimon, pe strada
Herta, avand in vecinatate Centrul pentru clienti Apa Nova si Biserica
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“Arhanghelii Mihail si Gavril” . In apropierea scolii se afla Centrul de
sinitate MIRAMAR, pe strada Chisindu, institutul de cercetari INCERC,
Stadionul National (National Arena), Piata Delfinului, benzinaria OMV,
restaurantul McDonald’s, MEGA MALL Bucuresti si Soseaua lancului.

Terenul este delimitat pe patru laturi de strazi carosabile.

Suprafata construita a scolii este de 3.024 mp pe trei nivele, iar
curtea scolii are o suprafata de 11.183 mp.

VIL1.3. IMPORTANTA UNITATII SCOLARE PENTRU VIATA ECONOMICA
SI CULTURALA A ZONEI

Situati in cartierul Pantelimon, scoala noastra atrage o populatie
scolara diversa, atat din circa scolari, dar si din alte zone ale Capitalei.

Eforturile noastre sunt pentru a impleti armonios traditia cu
elemente de modernitate in ciuda precarititii financiare, insa preocupdrile
noastre au fost pentru a crea o ofertd atractiva, realista, care vine mereu in
intAmpinarea nevoilor de instruire si educatie ale copiilor.

Inceperea predarii limbii engleze incepand cu clasa pregatitoare si
oferta bogata de cursuri la decizia scolii, desfasurarea de activitati in cadrul
parteneriatelor educationale cu finantare europeana de tip Erasmus+,
Comenius, Phare, Fondul Social European - POSDRU, etc.,, existenta
Asociatiei de parinti a Scolii nr. 51 cu care dezvoltam parteneriate in folosul
elevilor, stimularea elevilor capabili de performante, grija fata de progresul
elevilor cu ritm lent de invitare, cuprinderea tuturor absolventilor in
invatamantul liceal, diversificarea activitdtilor extracurriculare etc. au
contribuit la cresterea prestigiului scolii si implicit la cresterea planului de
scolarizare de la an la an.

Manifestarile cultural - artistice si sportive, intdlnirile repetate cu
parintii in vederea stabilirii unui parteneriat educativ eficient, festivitatile
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de bilant si de premiere a elevilor etc., au facut din scoala noastra un centru
de resurse atit pentru elevi-parinti, cat si pentru locuitorii din zona sau
angajatii din institutiile invecinate.

Colaborarea scolii noastre cu organizatiile neguvernamentale:
,Salvati Copiii”, EARTHVOICE, si cu alte institutii: [ISMB, Biblioteca C.
Negruzzi, Politia - Circa 9, Directia Generald de Asistentd Sociald, au condus
la diversificarea actiunilor educative gi umanitare.

Traditia si renumele capatat de-a lungul timpului, confera acestei
unitati de iInvatamant o importanta cu totul deosebita pentru viata
economica si socio-culturala a zonei.

VII.1.4. REPERE ISTORICE

Scoala a fost infiintata in perioada 1974/ 1975. in perioada 1979-
1983 a functionat cu clasele a-IX-a si a X-a afiliate Liceului Industrial
Electroaparataj (actualul Liceu Sf. Pantelimon).

In perioada 1985 - 1990, scoala a avut ca efectiv un numar de 2000
elevi si 100 cadre didactice si programul scolii s-a desfasurat in trei
schimburi.

VIL.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
VII.2.1 RESURSE MATERIALE
CLADIREA

Fatada clidirii a fost reconditionati in 2006 si apoi in 2012. In anul 2019,
s-au efectuat lucruri de renovare a scolii - geamuri tip termopan, usi noi,
parchet, mobilier nou, asfaltarea terenului de sport, schimbarea instalatiei
termice, renovarea grupurilor sanitare, repararea instalatiei electrice,
zugravirea claselor, dotarea cu table interactive si calculatoare. In anii 2019
si 2020 au fost achizitionate tablete cu conectare la internet pentru elevii
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care aveau nevoie, in conditiile pandemiei de COVID-19 care a impus
perioade de scoala online.

Imprejmuirea (gardul scolii) a fost reficuta pe toate laturile printr-o
investitie a Primariei Sectorului 2 in anul 2000 si in 2012.

BAZA MATERIALA
Numarul salilor de clasa: 27

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 3, dintre care: 1 de stiinte, 1 cabinet
pentru limbi straine, 1 laborator de informatica.

Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentd), cu conectare in toate
salile si cabinetele scolii.

Biblioteca scolara: Aproximativ 9.000 de volume de carte

Cabinete medicale: 2 (un cabinet medical si un cabinet stomatologic)
Cabinet scolar de asistenta psihopedagogica: 1

Spatii sanitare: 7

Starea cladirilor, numar de corpuri: Unitatea dispune de 1 corp de cladire,
care se afld Intr-o stare foarte buna

Nivel de dotare cu resurse educationale: Foarte Bun. Toate salile de clasa,
laboratoarele si cabinetele au fost dotate cu table interactive, calculatoare
si respectiv cu mobilier, tehnica de calcul si aparatura de specialitate,
materiale educationale, cu ajutorul fondurilor repartizate de Ministerul
educatiei si de Consiliul Local al sectorului 2.

Sala de sport (improvizata dintr-o sala de clasa) a fost, de asemenea, dotata
cu echipamente si aparate sportive si s-a actualizat si imbogatit fondul de
carte al bibliotecii.
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DEFICIENTE FUNCTIONALE

Scoala nu dispune de sala de festivitati si cabinete pentru educatie
muzicala si educatie artistica, cu toate ca activitatea In acest sens este
extrem de productiva; an de an participam la expozitii si concursuri de arta
plastica si obtinem premii, lucrarile pe diverse teme putand fi selectionate
in orice moment deoarece In intreaga scoala exista expozitii, iar serbarile
scolare antreneaza un numar foarte mare de elevi talentati cu care se
lucreaza intens in conditii improprii.

Scoala nu dispune de sala de sport corespunzatoare desfasurarii
activitatilor sportive din programul scolii. Orele de sport se desfasoara intr-
o sala de clasa transformata In sala de sport, asa incat in timpul
anotimpului rece aceasta sald de sport improprie este foarte aglomerata si
cu cate 60 de elevi.

VIIL.2.2 RESURSE UMANE
VIL.2.2.1 ELEVI

In prezent, scoala functioneaza ca unitate de Invatamant preuniversitar cu
doua cicluri scolare, avand un total de 841 de elevi repartizati astfel:

PRIMAR - 444 elevi si GIMNAZIAL - 397 elevi.

Din “Raportul anual de evaluare interna a unitatu de invatamant pentru
anul scolar 2020/2021”, estimam structura etnica a populatiei noastre
scolare ca avand urmatoarele caracteristici: 99% romani, 1% alte etnii si
consideram existenta urmatoarelor grupuri vulnerabile:

» Elevi din familii cu nivel economic scazut pentru care s au intocmit
dosare de burse sociale - 17;
» Elevi cu probleme deosebite de sanatate -3;

19



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (2021 - 2025)

“Multiculturalism, Toleranti, Integrare, Educatie pe tot parcursul vietii,
Respectarea valorilor”

» Elevi orfani de un parinte-8;
» Elevi institutionalizati sau in plasament familial - 4
» Elevi cu CES - 6.

Elevii scolii locuiesc, in majoritate, in vecinatate, in circumscriptia scolara,
deplasandu-se citre si de la scoala pe jos, insa sunt si elevi care locuiesc
mai departe si circuld cu mijloacele de transport in comun. 90% dintre elevi
provin din mediul urban si 2% provin din mediul rural.

PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2022/2023

» Invatamant primar : 18 clase - zi
» Invatimant gimnazial : 14 clase - zi

in present, programul scolii este in doud schimburi: Schimbul I - 7.30 -
13.30 (pentru clasele clasele a ViI-a - a VIII-a); de la 7.45 - 11.20 (clasele |
- clasele a IV-a) si Schimbul IT -12.30 - 18.20 (pentru clasele a V-a sia VI-

a).
VII.2.2.2 PERSONALUL SCOLII
Personalul didactic
e Nr.Cadre didactice titulare- 35;
e Nr. Cadre didactice suplinitoare -14;
e Nr. Cadre didactice grad I -18;
e Nr. Cadre didactice grad II -8;
e Nr. Cadre didactice cu definitivat -14;

e Nr. Cadre didactice debutante - 9;
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Personalul didactic auxiliar:
e Secretar sef-1;
e Administrator de patrimoniu-1;
e Analist. Programator -1

e Administrator financiar - 1

Personalul nedidactic
e I[ngrijitori -5:

e Muncitori -2;

Calitatea personalului didactic:

e (alificat: 45

e Necalificat: 2

e Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 35

e Absolventi de studii postuniversitare/ master: 4

e Invatitori - absolventi ai unei facultiti: 14

e Formatori la nivel national sau local: 0

e Experti in managementul educational ce fac parte din Corpul
National de Experti: 6

e (Cadre didactice cu titlul de doctor: 0

e (Cadre didactice cu Gradul I: 18

e C(Cadre didactice cu Gradul II: 7

e C(Cadre didactice cu Definitivat: 13

e Debutanti: 9
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e Profesor metodisti: 0
e Nr. Cadre didactice care au avut Gradatii de Merit -3;

VIIL.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

VIL.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN $SCOLAR SI LA
EVALUAREA NATIONALA LA SFARSITUL CLASEI A VIII-A

Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune
este de 85%. Clasele de sfarsit de ciclu (a VIIIa) sunt motivate de examenele
finale si de admiterea in structurile superioare ale sistemului de
invitimant. Situatia absolventilor de clasa a VIII-a in anul scolar
2020/2021 inscrisi la examenul de Evaluare Nationala= 49 elevi,
prezenti=49 elevi.

Procentul de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala la
clasa a VIlI-a la Limba Romana a fost de 96%, iar la Matematicd procentul a
fost de 77%.

Comportament social: Provenind din medii sociale diferite, elevii
provin din familii de intelectuali (52%), dar si din familii cu un nivel
mediu/ mediocru de studii, care nu asigura intotdeauna implicarea
eficient3 in procesul de educare si supraveghere a copiilor.
Comportamentul lor social este pe masura educatiei initiale primite, adica
majoritatea sunt civilizati, educati si cu posibilitati materiale relativ bune.

Activititi sociale si culturale: Scoala este implicata In activitati
sociale si culturale si proiecte educationale cu parteneri locali, nationali i
internationali, alte scoli din localitate, din {ara sau strainatate.

Satisfacerea cerintelor parintilor: Solicitarile pdringilor se axeaza
in principal pe ameliorarea conditiilor de munca ale elevilor, pe crearca
unui climat fizic si psihic optim desfasurarii procesului instructive-
educativ. Gradul de pregitire al elevilor se situeaza, in general, la un nivel
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mulfumitor. De asemenea, o componenta importanta - conditiile de
securitate in scoala in scoala si in perimetrul scolii - a reprezentat o cerinta
solutionata de scoala si de comunitate (angajarea de catre Consiliul local al
Primariei sectorului 2 a unei firma de paza si protective ce are ca obiectiv
asigurarea securitatii elevilor si adrelor didactice pe parcursul orelor de
curs, dar si paza unitatii scolare in afara programului scolar).

Numarul de cereri de transfer: Se inregistreaza o medie de 20
cereri de transfer in unitate si din unitate, determinate in special de
optiunea initiala a elevilor si parintilor pentru alte scoli sau de schimbarea
domiciliului familiei.

VIL.3.2 NOTE LA PURTARE

Disciplina: Starea disciplinara este in general buna, fard a se inregistra
abateri semnificative.

Absenteism: Rata absenteismului in anul scolar 2020 - 2021 a fost usor
crescuta din cauza efectelor negative ale pandemiei de COVID-19. La
sfarsitul anului scolar au promovat un numar de 822 elevi, iar 5 elevi au
fost declarati repetenti din cauza neparticiparii la cursurile online si in
sistem fizic (2 elevi clasa a VI-a, 1 elev clasa a VII-a si 2 elevi clasa a VIII-a).

Probleme comportamentale: Nu se inregistreaza probleme deosebite.

Incilciri ale legii: Nu este cazul.
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VIL.3.3 CULTURA ORGANIZATIONALA
Valori si principii cultivate si promovate in gcoala
Profesionalismul - a fi cel mai bun In domeniul sau de activitate

Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona
onest in gand si in fapta

Cooperarea - a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de
ceilalti

Respectul - a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care
revin fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
impulsuri si a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai
mai bun in orice imprejurare.

Climatul organizational

Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu
de trisaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitdtilor de invdtdmant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.
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In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara dou activititi de bazi aflate
intr-o permanentd interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin
caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si
activitatea pedagogicd-educationald sustinute de reglementari normative
de ordin extern (emise de Ministerul educatiei, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de Incredere in echipa
de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu
membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si
in conduita cadrelor didactice.

Comunicarea interna:
Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:

v' comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de
lucru s.a.

v comunicare scrisd/virtuala: informiri, decizii, fisa postului, note de
serviciu;

v' consultanta: individual, pe echipe;
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v comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari
de reviste, schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile $i comunitatea
locald, mass-media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise,
brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei
(dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institufiei.

Tinte privind comunicarea:
» eficientizarea comunicarii externe;

> ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat i sa
valorifice oportunitatile de educatie oferite);

> extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
> valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Echipa manageriald si Consiliul de Administratie al scolii au hotarat ca
elevii unititii s3 poarte un cod vestimentar ce presupune la fete: bluza alba,
fusti/pantaloni bleumarin, vesta bleumarin, iar la bdieti: cimasa alba,
pantaloni si vestd bleumarin. Toti elevii scolii sunt obligati sa poarte
ecusonul ce are insemnele scolil.

ECUSONUL SCOLII

SCOALA NR. 5,
Clasele | - Vil
BUCURESTI

v Climatul este deschis, caracterizat prin dinamism si un grad inalt de
angajare al membrilor institutiei scolare.
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v" Valorile dominante sunt: munca in echipa, cooperare, respect
reciproc, daruire pentru educatia elevilor, respect fatd de profesie,
receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de perfectionare continua.

v" Ziua Scolii se serbeaza in fiecare an in data de 20 mai prin festivitati
specifice

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Motto: “Omul nu poate deveni om decat dacd este educat.”

(John Amos Comenius)

VIL.4. ANALIZA P.E.S.T.E.
VII.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor
obiective:

e Cresterea performantei sistemului romanesc de Invatdmant;

e Asigurarea politicilor de echitate socialg;

e Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita
dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii;

e Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare
catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

e Intirirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii
cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociald prin
promovarea cetateniei active;
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e Stimularea inovirii si creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial,
la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;

e Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

e Stimularea creativititii, inovarii si transferului tehnologic;

e Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului
responsabilititii publice si intdrirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii;

e Respectarea principiului dialogului social;

e Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin
participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatie,
cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia.

VII.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC
-Atragerea de resurse financiare si materiale prin sponsori;

-Extinderea programelor sociale deoarece situatia materiala precara a
parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
elevilor fata de scoala;

-Acordarea rechizitelor scolare gratuite;
-Acordarea gratuita de tablete cu conectare la internet;

Orientarea elevilor la sfarsitul clasei a VIII-a catre licee cu profil
teoretic si catre invatamantul profesional;

-Existenta unui numar semnificativ de parinti cu venituri mici si a unor
parinti someri sau plecati la munca in strainatate. Efectul acestor
factori poate fi extrem de grav asupra elevilor, de la dezinteres si
absenteism ridicat pana la posibil abandon scolar.

VII.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
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o Existenta unor familii dezorganizate si cu potential material
scazut;

o O inertie la unele cadre didactice privind schimbarea;

o Uninsemnat segment din populatie nu intelege necesitatea
reformei in invatamant;

o Parintii si elevii nu sunt interesati de ofertele de pe piata muncii;

o Preluarea din mass-media a informatiilor aparute distorsionat
fara a fi verificate;

o Existenta in familie sau clasa a cazurilor pozitive de COVID-19;
VIL.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Materialul didactic este relativ nou, iar laboratoarele si salile de clasa
au fost modernizate.

Scoala a achizitionat un numar de 156 de tablete cu conectare la
internet pentru predare in sistem online.

Scoala beneficiaza de dotare cu echipamente moderne, achizitionate
prin implicarea Primariei sectorului 2, .S.M.B., M.E., Asociatia de
parinti a Scolii nr.51.

VIL.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Scoala Gimnaziala Nr.51 este amplasata intr-o zona nepoluata,
este Inconjurata de spatii verzi suficiente si ferita de poluare fonica.

Scoala este constant preocupata de derularea de parteneriate si
activitati extrascolare menite sa atraga atentia elevilor asupra
importantei educatiei ecologice, si mai mult decat atat, proiectele
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initiate de citre scoald nu afecteazd mediul prin deseurile produse in
urma activitatilor desfasurate.

VIL.5. ANALIZA S.W.0.T.

Pentru o mai buni diagnoza a organizatiei scolare, se va apela la
analiza SWOT, analizand atat mediul intern, cit si cel extern dupa cum
urmeaza:

oferta curriculara
resurse umane

il

resurse materiale si financiare
4. relatii cu comunitatea

VIL5.1. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- constituirea CDS in acord cu interesele
elevilor si dorintele parintilor (optional - diminuarea interesului elevilor fata de
limba engleza, Lb.romana, etc.) educatie;
- desfasurarea orelor de pregatire
suplimentara la Lb.Romand, Matematica -efective de elevi mari in special la clasele
pentru elevii claselor a VIII-a. de gimnaziu care duc la invatare de tip
- scoala dispune de material curricular - hibrid (jumatate de clasa prezenta fizica si
planse, planuri de invatdmant, programe jumatate online)
scolare, manuale alternative, culegeri,
metodologii. -existenta cererilor elevilor de participare
-existenta cabinetului pentru limbi exclusiv online din cauze medicale
moderne dotat cu aparatura si materiale
audio-video; -lipsa de interes din partea elevilor pentru
- rezultate bune si foarte bune la participarea la orele online
concursurile scolare
-derularea parteneriatelor educationale
internationale ERASMUS+, cu fonduri
europene
-propunerea de atet iale didactice
auxiliare de catre cadre didactice

OPORTUNITATI AMENINTARI
- intrarea scolii in programe si - neintegrarea elevilor la cerintele
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parteneriate cu alte scoli
- CDS-urile permit valorificarea abilitatilor
individuale ale elevilor

educationale actuale
- scaderea interesului elevilor pentru
educatie

VIL.5.2. RESURSELE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personalul didactic este calificat, cu
performante in activitatea didactica

- responsabilitatile cadrelor didactice sunt
bine delimitate

- relatiile interpersonale bune si foarte
bune intre cadrele didactice

- existenta si derularea unor programe de
formare si perfectionare in colaborare cu
CCD, ISMB si ANPCDEFP;

-scoala are consilier psiho-pedagog cu o
activitate foarte buna;

-Consiliul elevilor este ales democratic si
este format din reprezentantii tuturor
claselor gimnaziale.

- inertia unor cadre didactice si lipsa de
interes pentru predarea online

- lipsa de preocupare a unor cadre
didactice fata de activitatea extrascolara

- fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare
influenteaza stabilitatea si performanta in
educatia elevilor

-existenta cadrelor didactice angajate in
mai multe unitati scolare care duce la
aparitia constrangerilor in realizarea
orarului si la ingreunarea serviciului pe
scoala si a serviciului de permanenta

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD si
universitati

- Intalniri frecvente intre cadrele didactice
si parintii elevilor (sedinte cu parintii,
lectorate)

-oferta bogata de workshop-uri pentru
perfectionarea cadrelor didactice pentru
predarea online din partea CCD, ISMB si
ME si alti furnizori

- sciderea populatiei scolare

- elevii proveniti din familii dezmembrate
sau cu situatii materiale precare

-etapele mobilitatii personalului didactic
care pot duce la aparitia situatiilor de
detasare, transfer

VIL.5.3. RESURSELE MATERIALE SI

FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatiile scolare sunt incadrate in normele
de igiena corespunzatoare

- lipsa unei sdli de sport corespunzatoare
numarului de elevi din scoala
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- existenta unei biblioteci

-existenta cabinetului medical si a
cabinetului de stomatologie (un singur
schimb)

- conectare la internet

- existenta unui cabinet de consiliere
psiho-pedagogica

-dotarea claselor cu mobilier nou,
calculatoare, table interactive, camere
web, sistem anti-incendiu si anti-efractie,
monitorizare audio-video;

-existenta sistem monitorizare sistemului
de supraveghere video , sistem anti-
efractie si anti-incendiu;

-oferirea in mod gratuit elevilor a
tabletelor cu conectare la internet pentru
orele online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- aplicarea progresiva a procesului de
descentralizare si autonomie
institutionala ;

-aprobarea de catre Consiliul Local sector
2 arectificarilor bugetare solicitate de
unitate ;

- legea sponsorizarii neatractiva

-pentru unele capitole bugetare, fondurile
nu sunt suficiente (de exemplu :
perfectionarea cadrelor didactice,
deplasari/detasari/transferari)

VIL.5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- sedinte cu parintii realizate lunar de
catre invatatori si profesorii diriginti, chiar
si in sistem online;

- sedinte cu parintii realizate semestrial de
citre directorii scolii pentru o mai buna
comunicare si transparenta;

- intalniri cu reprezentantii Sectiei 9 Politie
in vederea prevenirii delicventei juvenile;

- serbdri scolare, tabere, excursii, vizite la
muzee , viziondri de spectacole, etc.
-activititi extrascolare Tn care sunt
implicati activ si parintii elevilor

- legituri slabe intre scoli si licee la nivel
de activitati extrascolare sau de
promovare

- desfasurarea actiunilor ce implicd
parintii sunt insuficiente

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unor institutii care sprijina

- instabilitate la nivel social si economic a
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scoala ( Primaria Sectorului 2, Politia, institutiilor partenere

Biserica, institutii culturale, etc.) - nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a acestora n activitatile elevilor si a
elevilor in activitatile scolare si
extrascolare

-situatia pandemica cauzata de
raspandirea SARS-COV 2 cea dus la
restrictionarea activitatilor extrascolare si
la desfasurarea lor doar online

VIL.5.6 RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele
societatii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoala si
autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISMB, CCD, fundatii,
institutii de Invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune
de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul
Comitetelor de parinti, al Consiliului reprezentativ al parintilor si al
Asociatiei de Parinti a Scolii 51, scoala are o buna colaborare si comunicare
cu parintii, acestia implicAndu-se in rezolvarea unor probleme legate de
baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei
acestora.

Politia de la Circa de Politie nr 9 si Politia Locala participa activ la
organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de
combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplind la nivelul gcolii.

Consiliul Local si Primaria Sectorului 2 au raspuns solicitdrilor din partea
scolii in vederea asiguradrii fondurilor necesare pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitatii scolare.
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Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor
si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civica,
educatie sanitard, educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local,
Primarie, Politie, Bisericd, Cabinetul medical al scolii.

VIL5.7. POLITICA EDUCATIONALA A $COLII

< Redefinirea calititii si a eficientei procesului educational in
concordanti cu cerintele procesului de integrare europeana;

% Dezvoltarea curriculard pentru ca elevii si parintii acestora sa aiba
mai multe variante de alegere;

< Restructurarea si modernizarea resurselor astfel incét scoala sa
poati oferi societitii un profil uman complex, capabil de adaptare i
vector al dezvoltdrii durabile;

< Atragerea de resurse financiare. Optimizarea bazei didactico -
materiale.

VIL5.8. OFERTA EDUCATIONALA pentru anul scolar 2021/2022
OFERTA SCOLII NOASTRE ESTE:

» cadre didactice titulare

> asigurarea calitdtii actului educational

» cadre didactice ancorate in realitatea educationala
» comunicare permanenta cu parintii elevilor

CURSURI OPTIONALE:

» Clasele a Il-a:
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LEARN ENGLISH WITH SONGS AND GAMES
» Clasele a V-a:
LEARNING ENGLISH WITH STORIES AND SONGS
EDUCATIE PENTRU SANATATE
READING AND WRITING TARGETS
CONSTRUCTII CU RIGLA SI COMPASUL
» Clasele a VI-a: |
LECTURA ST ABILITATILE DE VIATA
TEATRUL SI NOI
LEARNING ENGLISH THROUGH DRAMA
» Clasele a VII-a:
DISCOVER THE UK
GEOMETRIA INTRE JOC SINOTA 10
LECTURA SI ABILITATILE DE VIATA
» Clasele a VIlI-a:
COMPLEMENTE DE MATEMATICA
MATEMATICA IN VIATA COTIDIANA
LIMBILE STRAINE CARE SE STUDIAZA IN SCOALA:

» limba engleza
» limba franceza
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PROGRAME SI PARTENERIATE

» Programul SCOALA DUPA SCOALA avizat de ISMB pentru nivel
primar si nivel gimnazial.

> Parteneriatul EUROPEAN SCHOOLS STAND AGAINST BULLYING in
cadrul programului Erasmus+ cu scoli partenere din Portugalia,
Grecia, [talia, Turcia - pentru elevii claselor gimnaziale.

» Parteneriatul Scoald - Politia locala

PREGATIRE SUPLIMENTARA:

> Program de pregatire pentru evaluarea nationala pentru elevii
claselor a VlII-a

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Excursii

vizite la muzee

spectacole de teatru si teatru de papusi

spectacole de circ

serbiri cu ocazia diferitelor evenimente cultural-literare si istorice

YV VV Y Y VY

festivalul Bostaniada - Halloween - Tous les saints
CABINETE

> Cabinet de consiliere psihopedagogicd si orientare scolara si
profesionala.

» Cabinet medical.

> Biblioteca - sald de lectura.

> Activitati extracurriculare si extragcolare atractive.

> Preocupiri pentru dezvoltarea de parteneriate educafionale.
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VII.5.9. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

» Cercul de arte plastice

» Colective sportive (fotbal, handbal, sah etc.)
» Excursii si vizite culturale si educative;

» Concursuri

» Programe si proiecte educationale:

Participarea elevilor si cadrelor didactice la aceste proiecte le ofera
acestora posibilitatea s3-si dezvolte deprinderi de cetatenie activa In
contextul generos al Uniunii Europene, dar si sa-si dezvolte cunostintele
de cultura si civilizatie ale tarilor europene sau profesorilor sa-si
dezvolte si inoveze tehnicile si metodele didactice.

e SOCRATES -COMENIUS:
PARTENERIATE MULTILATERALE

-European Art and Culture — Source and Inspiration for Extra Value in
Early Education, 2005-2008 (parteneri din Bulgaria, Grecia, Franta,
Anglia, Germania, Polonia, Turcia, Malta, Romania-Galati);

o COMENIUS:
PARTENERIATE MULTILATERALE

-C.I.A - Could I Ask?, 2009-2011, (Scoala nr 51 a fost coordonatorul
proiectului), partneri din Italia, Estonia, Turcia, Polonia, Ungaria,
Romania-Arad ;

-Bridges Over Times And Cultures, 2012-2014, (Scoala nr 51 este
coordonatorul proiectului), parteneri din Italia, Estonia, Turcia, Polonia,
Spania, Grecia si Romdania-Arad;
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o ERASMUS+
PARTENERIAT STRATEGIC KA2

-SAY.WRITE.SHOW - DEVELOPING STUDENTS’ AND TEACHERS’
COMMUNICATION SKILLS, 2016/2018 (Scoala nr 51 a fost coordonatorul
proiectului), parteneri din Romania - Iasi, Letonia, [talia, Spania, Turcia,
Polonia

-EUROPEAN SCHOOLS STAND AGAINST BULLYING, 2019/2022(Scoala
nr 51 a fost coordonatorul proiectului), parteneri din Portugalia, Italia,
Grecia, Turcia

o MOBILITATI INDIVIDUALE COMENIUS- prof. Putura Claudia

-2 WEEK COURSE FOR EUROPEAN TEACHERS OF ENGLISH AT PRIMARY
LEVEL: FOCUS ON SCOTLAND (Language and Practical Methodology:
Creativity in the Classroom), 2009;

-2 WEEK COURSE FOR EUROPEAN TEACHERS OF ENGLISH AT
SECONDARY: FOCUS ON IRELAND, 2012;

e Proiect finantat din Fondul Social European cu titlul
“POSDRU/91/2.2/5/61460 Solutii inovative si oportunitdti pentru
asigurarea accesului, participdrii si succesului scolar in
invdtdmantul obligatoriu- "SOS", 2010-2013, in care Scoala nr. 51
este scoala pilot, iar 5 cadre didactice din scoald sunt experti in
proiect;

e Partener in cadrul proiectelor finantate prin PHARE 2004-“Diferiti
dar egali”;

e LeAF -incepand cu anul 2009 si pana in present;

e PRIMAVARA SCOLILOR - partenerial cu Primaria Sectorului 2;

e MAKE IT GREEN MAKE IT COUNT (in parteneriat cu AIESEC
Bucuresti);
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o Parteneriat cu Biblioteca Metropolitana Bucuresti;
e Diverse alte proiecte si parteneriate locale si nationale

VIII. TINTE STRATEGICE, ARGUMENT PENTRU TINTELE ALESE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in
vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.51
in perioada 2021-2025:

1. Cresterea calitatii educatiei prin diversificarea ofertei educationale si a
activitdtilor extracurriculare si extrascolare;

2. Dezvoltarea activitatilor de perfectionare ale resursei umane din scoala;
3. Mentinerea imaginii unei institutii de invatamant performante;

4. Atragerea de resurse de finantare extrabugetare si gestionarea eficienta
a resurselor materiale si financiare.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2021-2025

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea calitatii
educatiei prin
diversificarea ofertei
educationale si a
activitatilor
extracurriculare si
extrascolare;

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate i a descriptorilor de
performanta.

2. Optiunea - management:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoala in vederea
implementirii SCMI si a tuturor procedurilor
operationale

3. Optiunea - resurse umane, materiale si
financiare:

a. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in
unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in educatie.

b. Gestionarea eficienta a resurselor material si financiare

4. Optiunea - parteneriate, proiecte si relatia cu
comunitatea:

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat
institutional.
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2. Dezvoltarea activitatilor
de perfectionare ale
resursei umane din scoal3;

1. Optiunea curriculara:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in colegiu, In vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii In
invatamant, in vederea Imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate
la scoala.

2. Optiunea - management:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

3. Optiunea - resurse umane, materiale si financiare:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai
ales In domeniul dezvoltarii personale

4. Optiunea - parteneriate, proiecte si relatia cu
comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

3. Mentinerea imaginii unei
institutii de invatamant
performante

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul Implinirii
personale si a promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea - management:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoala in vederea asigurarii
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finalitdtilor educationale j

3. Optiunea - resurse umane, materiale gi
financiare:

Popularizarea documentelor de politica educationala sia
finalitatilor lor in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

4. Optiunea - parteneriate, proiecte si relatii cu
comunitatea:

Dezvoltarea proiectelor educationale.

4. Atragerea de resurse de
finantare extrabugetare si
gestionarea eficientd a
resurselor materiale si
financiare.

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea educatiei in vederea pastrarii si gestionarii
eficiente a bazei materiale a scolii.

2. Optiunea - management:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

3. Optiunea - resurse umane, materiale si
financiare:

a. Realizarca proicctului de buget fundamentat;
b. Atragerea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

4. Optiunea - parteneriate, proiecte si relatia cu
comunitatea:

42



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (2021 - 2025)

“Multiculturalism, Toleranta, Integrare, Educatie pe tot parcursul vietii,
Respectarea valorilor”

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b.Dezvoltarea de parteneriate in vederea identificarii de
noi surse de finantare.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmdtoarele nevoi:

-importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

-necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti
economici, ONG-uri, etc);

-abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
-cooperarea intre profesori - elevi - parinti;
-diversificarea ofertei educationale;

-formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare pesonala;

-consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionald,
dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

-dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
-resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram cd rezolvarea lor de cdtre
scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care
aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui
plan de dezvoltare scolari, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:
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> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor
ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta inalta, darsi
intdrirea colaborarii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT i materiale
auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitafile logistice;

> cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei
educationale si prin formare continua a cadrelor didactice ar asigura
cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai
eficientd In echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp - tinte strategice

Tinta Orizontde timp

1 Realizare 2022-2023 si imbunititire in fiecare an pand in 2025
2 Realizare 2021-2022 si imbunititire in fiecare an pana in 2025
3 Realizare 2022-2023 si imbunatitire in fiecare an pana in 2025
4 Realizare 2022-2023 si imbunititire in fiecare an pand in 2025

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astlel Tucdl sd se creeze in
cadrul siu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si
morale Tnalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele
educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii si dobandeasci o pregdtire generald buna,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinder:
de munci intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii,
competente necesare insertiei sociale si profesionale.
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Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s fie centrat pe un
set de valori care sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al
elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus
de Legea Educatiei Nationale si de documentele de politicd educationala
ale Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii
noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat 1n viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza
ale procesului de invatamant si reflecta idealul educational al scolii
romanesti.

Respectind principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui
elev dreptul la o educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in
temeiul cirora sd promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor
si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si
indeplinirea obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie
preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete
care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);
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- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregdtire, culegeri de
subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desivarseste personalitatea adolescentului prin cultura
generald orientati in domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul
National si dezvolta capacitatea de a-si mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere
urmatoarele directii:

v afectarea numirului de ore pentru temele din programele de
invatimant previzute de trunchiul comun in functie de necesarul
impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si
de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore
exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de
trunchiul comun);

v’ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare
sau extindere la disciplinele care constituie probe de examen sau
cursuri care s3 vina in intAmpinarea necesitatilor de educatie ale
elevilor scolii;

v’ la clasele a VIlI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra
stadiului pregitirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza
rezultatelor obtinute la testarile din materia prevdzutd de
programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilititii scolii si a elevului pentru
calitalea si finalitalea procesului educativ;

v’ asigurarea finalititii curriculum-ului prin formarea unui absolvent
autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;
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IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin
curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor
valori si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitatii
institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea
interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea
transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la nevoile
concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul
treptei gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se
stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru
identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara
locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei
curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii
impun:

v" oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de
ore fata de posibilitatea de optiune a elevilor;

v' proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar”
respectand structura unitatii scolare si durata scolaritatii in
invatamantul gimnazial;

v" proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;
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- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul
gimnazial);

- continuturi;
- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;

v proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei
educationale (nivele de invatdmant), de resursele existente
(materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si mediu;

v’ proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic
coordonat de sefii de comisii metodice;

v’ predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de
strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;

v informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului
disciplinelor optionale, a dezvoltirii rutelor individuale de pregatire;

v disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt
obligatorii pentru un an scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie
internationald se asigura prin studiul a doua limbi straine (limba
englez3, limba francezi sau limba germana) la clasele de gimnaziu;

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se
realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de
calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculard a unitalii
scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de Invatamant);
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v' adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si
calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile
sistemelor de Invatamant europene;

v' transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati
scolare de acelasi nivel din tara si din strdinatate;

v' compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele
internationale realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia
Nationalad Pentru Programe Comunitare in perioada 2017-2021;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de
cunostinte, abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea
absolventului si 1i asigurd competenta in urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v dobindirea de competente de comunicare in limba engleza, limba
franceza;

v' familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v" accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;
2. Educatia informationala

v" interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in
Litnp real;

v' utilizarea echipamentului multimedia;
v’ proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
v" drepturi si libertdti fundamentale ale omului;

v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
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v/ drepturi si indatoriri cetatenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

v rolul artei in formarea personalitatii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice
care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care
scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile
acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum;
au fost retinute aspecte pe care parintii dorescsale
ameliorim si si le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultirile au fost realizate in perioada iunie - septembrie 2021, in
perioada de elaborare a proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea
realizarii tintelor, etapd cu etapa (datele si informatiile
sunt colectate in “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul
de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
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e costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am
planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de
calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente - referitoare la derularea concreta a
actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale iin functie
de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formd de monitorizare
pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati
indicatorii :

e eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor
propuse;

e economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de
resurse;

e eficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;

e efectivitate - aspectele care arata dacd ceea ce facem este chiar
ceea ce trebuie sa facem,;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de
satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala
noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de
monitorizare, avind in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale
esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal
auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali
din comunitate s.a. adoptd /participd/initiazd procese de
schimbare;

e misura in care cei implicati corecteaza/remediaza si
imbunititesc/creaza o anumitd schimbare, in concordanta cu
cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate
pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor
propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra
mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care
au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiei de curriculum isi vor
evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile
operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I
si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de oplitnizare si
stabilirea directiilor de actiune.

52



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (2021 — 2025)

“Multiculturalism, Tolerant, Integrare, Educatie pe tot parcursul vietii,
Respectarea valorilor”

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in
lunile septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea invatimantului in scoald, in anul scolar Incheiat, i pe baza
propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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